2019-2023
STRATEJIK PLAN







ICINDEKILER

Miitevelli Heyet Baskani Sunusu
Rektor Sunusu
1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1. Stratejik Planin Onemi ve Hukuki Cercevesi
1.2. Stratejik Plan Hazirlama Sireci
2. DURUM ANALizi
2.1. Tarihsel Gelisim
22.  OrgltYapisi
23. 2016-2020 Stratejik Planin Degerlendirilmesi
24. Mevzuat Analizi
25, Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.6. Faaliyet Alanlariile Sunulan Hizmetlerin Belirlenmesi
27. Paydas Analizi
28.  Kurulus ici Analiz
2.8.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
2.8.2. Kurum Kiilttr Analizi
2.8.3. Fiziki Kaynak Analizi
2.8.4. Bilgi Kaynaklari, Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
2.8.5. Mali Kaynak Analizi
29. Akademik Faaliyetler Analizi
2.10.  Yuksekogretim Sektort Analizi
2.11.  GZFT (SWOQT) Analizi
3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon
3.2. Vizyon
33. Temel Degerler

34. Politikalar
4, FARKLILASMA STRATEJISI
4.1. Konum Tercihi
42. Basari Bolgesi Tercihi
5. STRATEJi GELISTIRME
5.1. Stratejik Amaclar
5.2. Stratejik Amaclar ve Hedefler
5.3. Stratejik Amaclar, Hedefler, Faaliyetler ve
Performans Géstergeleri
6. OLCME, iZLEME VE DEGERLENDIRME



2019-2023 Stratejik Plan Beykent Universitesi

Miitevelli Heyet Baskani Sunusu

Universiteler; kiiresellesen diinyada, gittikge artan bir rol
ve sorumluluk dstlenmis, degisim ve rekabetin
merkezinde konumlanmislardir. Geleneksel fonksiyonu
bilgi ve teknoloji iiretmek olan iiniversitelerin, diger
onemli bir fonksiyonu ise tiretilen bilgi ve teknolojinin
yayilmas: ve toplumsal faydaya doniismesine onciikiik
etmektir.

Kiiresel rekabette geri kalmak istemeyen iilkeler,
tiniversitelere daha fazla rol ve sorumluluk vermektedir.
Kapasite artig1 i¢in kamu kaynaklarini ve kamu dist
imkanlar1 harekete gecirmekte, etki alanlarini arttirmak

icin yiiksek 6gretim sistemlerini diinya ile entegre etmeye t
calismaktadirlar.

Ulusal strateji ve politikalarimiz dogrultusunda; sahip oldugumuz geng niifusu kapsamak ve daha fazla
yabanci 6grenci alinmas: amaciyla yeni tniversiteler kurulmakta ve yiiksekogretimde ilave kapasite
olusturulmaktadir.

Yurt digina 6grenci gonderen ve yurt disindan 6grenci alan, diinyanin pek ¢ok tiniversitesi ile egitim ve
arastirma is birligine gidebilen tilkemiz, yiiksekogretimde avantajli ve iddial oldugunu géstermektedir.

Beykent Universitesi; Adem Celik-Beykent Egitim Vakfi tarafindan, gengleri, degisen ve gelisen
teknolojileri is hayatina yansitacak profesyoneller ve meslek elemanlar: olarak yetistirerek, iilkemizin
kiiresel rekabette avantajli hale gelmesine katki saglamak gayesi ile 1997 yilinda kurulmustur.
Kuruldugu giinden bu yana, kiiresel 6l¢ekte bir yiiksek6gretim kurumu olma yolunda siirekli yiikselen
bir biiyiime ivmesi yakalamis, ilkemizin ihtiyaci olan nitelikli insan giiciinii yetistirmede vakif
iniversiteleri arasinda oncii bir rol tistlenmistir.

Ogrencilerimize; diinya standartlarinda fiziki ve teknolojik altyapi, egitim-uygulama programlari,
ogrenme kaynaklarina erisim imkanlari ve sosyal ortam saglayarak; ne istedigini bilen, 6zgiiveni
yiiksek, hizli karar verebilen, hayallerinin pesinde kosan, sistematik ve ¢ok yonli disiinen, sorgulayici
ve analitik bakis agisina sahip bir birey, teknolojiyi takip eden, kullanan ve gelistirebilen, yasadiklar:
cag1 ve toplumu taniyan, etik degerlere sahip, cevreye duyarli, mesleki bilgi ve becerileri diinyanin her
yerinde kabul gorecek bir profesyonel olarak yetisme firsati sunmaktayiz.

Beykent Universitesi ailesi olarak, gii¢lii akademik kadromuzla, bir yandan nitelikli bilgi iiretirken,
diger yandan da anne-babalarinin bize emanet ettigi evlatlarinin, iilkemize ve kendilerine katma deger
iiretebilmeleri i¢in gelecege hazirlanmalar: gerektigi bilinciyle gorev yapmaktayiz.

Gayemiz, kiiresel dlgekte bir yiiksekdgretim kurumu olmaktir.

Ogrencilerimiz, dgretim elemanlarimiz, is diinyas: ve mezunlarimizla olusturacagimiz sinerji ile bu
gayeye kisa siirede ulagacagimiza inaniyorum.

Adem CELIK
Miitevelli Heyet Baskan
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Rektor Sunusu

Hizla gelisen ve degisen bir diinyada, tiniversitelerin; her
seyden once “degisim dinamiklerini anlama ve planlama
konusunda oncii roli dstlenmeleri  gerekmektedir.
“Universitas” kavramimn isaret ettigi zengin kapsam
icerisinde; bir taraftan, global perspektifleri ve
zenginlestirici cesitliligi 1skalamadan, yerli ve milli
durusu one ¢ikartmak, tlkemiz niversitelerinin
oniindeki ana vazife ve sorumluluk olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ulkemizin 2023 yilinda diinyanin on biiyiik
ekonomisinden birisi olma hedefi cercevesinde, nitelikli
bilgi tiretimi ve yetismis insan varligi, anahtar rol sahibi
faktorler olarak tebariiz etmektedir ki; bu kulvarda en
biyik  sorumluluk, siiphesiz, tniversitelerimize
diismektedir.

Rektorliik gorevini 18 Ocak 2019 tarihi itibari ile istlendigimiz Beykent Universitesi, bu temel tespitler
cercevesinde yoluna devam etmekte kararlidir. Ulkemiz yiiksekdgrenim sisteminin en koklii vakif
iniversiteleri arasinda olmanin hakli gururunu tasiyan Beykent, gecmisinden gelen olgunluk ve
kaybetmedigi dinamizm ile her zaman tizerine diisen sorumluluklar: yerine getirmenin gayreti i¢inde
olacaktir.

Gegen zamana nispetle daha ¢ok c¢alismak; paydaslarimizin beklentilerini daha kapsamli olarak
karsilamak iradesini tasiyoruz. Hemen her alanda oldugu tzere; “nicelik” ile “nitelik” kulvarlarin
yakinlastirmak ve uyumlastirmak ihtiyacinin farkinda olarak, geregini yerine getirmenin halisane
gayret ve cabalarini siirdiirme yolunda asla yorulmayacagiz. Bu siiregte, teknik ve bilimsel metod;
stratejik planlama ve benzeri “ara¢” lan etkinlikle kullanirken; milletimizin ve devletimizin beklenti ve
onceliklerini “amag” olarak benimsemekten geri durmayacagiz.

Beykent Universitesi; kuruldugu ilk giinkii heyecanim ve kamuya hizmet askini asla kaybetmeden, Yeni
YOK yaklasim ve siireclerinin rehberliginde daha ileri hedeflere yiiriimeye devam edecektir.

Prof. Dr. Ali Murat FERMAN
Rektor
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Stratejik Planlamanin Onemi ve Hukuki Cercevesi

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli; paydaslariyla etkilesim igerisinde olan; trettigi bilgiyi
trtine, teknolojiye ve hizmete dondstiren; idari, mali ve bilimsel agidan 6zerk iiniversite modeli
cercevesinde kiiresel olgekte rekabetci bir yiiksekogretim sistemine ulasilmas: igin tniversitelerin
faaliyetlerini planlt bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir.

2003 yilinda yayimlanarak yiirtirliige giren 5018 Sayilh Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile
kamu hizmeti veren kurumlarda stratejik yonetim siirecine gegilmis ve boylelikle siire¢ yonetimi, kamu
kurumlarinda da temel yonetim sistemi haline gelmistir.

Kanunun, Stratejik Planlama ve Performans Esasli Biitgeleme bashikli 9. Maddesinin amir hiikkmii;
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde, gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemle stratejik plan hazirlarlar.”
seklindedir.

Stratejik planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari, somut is programlarina ve
biitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik
olarak, stratejik planlama temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama, bir yandan mali
yonetime etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiltir ve kimligin gelisimine ve
giiclendirilmesine destek olmaktadir.

Beykent Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani, 2018 yilinda T.C. Kalkinma Bakanlhig: tarafindan
hazirlanan “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” esas alinarak hazirlanmistir. Bu rehber ile
tiniversitelerin dzerk yapisina ve egitim hizmetine uygun planlama yapilmasina olanak saglanmistir.

1.2.  Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Beykent Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalari, ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde
Rektor tarafindan baslatilmistir. Siireg, tiim idari ve akademik birimlerin katilimiyla bir Rektor
Yardimcist baskanliginda ve Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Baskanligi koordinasyonunda,
Kalite Komisyonu yonlendirme ve degerlendirmesi isiginda, Senato ve Miitevelli Heyet Baskanligi’nin
uygun goriisiiyle yiritilmis ve tamamlanmstir.
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Beykent Universitesi Stratejik Plam1 Hazirlama Siireci:
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Tarihsel Gelisim

Beykent Universitesi, 09.07.1997 tarih ve 4282 sayili kanun hiikiimlerine dayanilarak Adem Celik -
Beykent Egitim Vakfi tarafindan 1997 yilinda kurulan ve kamu tiizel kisiligi kazanmis olan bir vakif
Uiniversitesidir.

T.C. Beykent Universitesi, gecmise dayal uluslararas: ishirliklerinin getirdigi tecriibe ile 1997-1998
akademik yilinda Biiyiikgekmece yerleskemizde egitim-6gretime baslamistir. Bugiin itibariyle
kurulusunun 21, yihimt kutlayan {iniversitemiz, 280 bin metrekare agik-kapali alana sahip,
Biiylik¢ekmece, Biiyiikgekmece Yeni Bina, Ayazaga-Maslak ve Taksim yerleskelerimizde 870 6gretim
elemani, 627 idari- destek personeli ile toplam 26.561 6grencisine; lisans, 6n lisans ve lisansiistii egitim
veren ve Tiirkiye’nin en biiyiik ticlincii vakif iiniversitesi unvanina sahip olmustur. Mezun sayimiz ise
51.561’¢ ulagmis durumdadir.

Universitemizde 9 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 1 Meslek Yiiksekokulu, Uzaktan Ogretim Sistemi, 2 Enstitii,
9 Arastirma Merkezi, 63 (1’i uzaktan 6gretim) lisans bolimi, 43 (1’i uzaktan 6gretim) 6n lisans
programi, 2 Enstitiide toplam 20 anabilim dali altinda tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlar: ile
doktora programlari mevcuttur. Universitemizde 18 lisans program dogrudan ingilizce, 1 program ise
Rusga egitim vermektedir. Ayrica tiniversitemize yerlesen her iki 6grenciden biri burslu olarak egitim
gormektedir.

Bunlarla beraber Yabanci Diller Yiiksekokulunda Ingilizce ve Rusca hazirlik simifi ile Meslek
Yiiksekokulunda Uygulamali ingilizce ve Cevirmenlik programlari mevcuttur.

Universitemiz 2013 tarihi itibariyle Bologna siirecine uyumu tamamlamus ve Kalite Giivence Sistemi‘ni
olusturmustur. Bu kapsamda 1SO 9001:2015 kalite yonetim sistemi sertifikasini almustir.
Universitemizde kapsaml: akreditasyon galismalar: baslatiimis olup, 1 program akredite edilmis ve ok
sayida programlarimiz akreditasyon basvuru ve 6n degerlendirme siireclerini tamamlamistir. Ayrica
2018 yilinda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan dis degerlendirme siirecinden basariyla ge¢mis
bulunmaktadir.
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2.3.  2016-2020 Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Beykent Universitesi’nin 5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi
cercevesinde katilimcer bir anlayis ile hazirladigi 2016-2020 dénemine ait Stratejik Plani’nda 8 adet
stratejik amag, bu amaglar altinda 33 adet stratejik hedef ve stratejik hedefler altinda 109 adet faaliyet
ve 33 adet performans gostergesi yer almaktadir.

2016-2020 Stratejik Plan1 hedefleri dogrultusunda tiniversitemizde basarili calismalar yapilmistir.
Ancak Bologna Siirecine gegis, bazi programlarla ilgili Yiiksekogretim Kurulu Asgari Kosullarinin
belirlenmesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulunun kurum degerlendirme kriterleri ile birlikte yeni
stratejik planin hazirlanmast igin gerekge olusmustur.

2.4. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlari, Tarkiye Cumhuriyeti Anayasasinda, kamu tiizel Kisiligine ve bilimsel
ozerklige sahip kurumlar olarak tanimlanmis ve yiiksekogretim kurumlarina, cagdas egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen iginde milletin ve ilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek
amact ile ortaogretime dayal cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danigsmanlik yapmak, tilkeye ve insanliga hizmet etmek, bir anayasal yiikiimliiliik ve sorumluluk olarak
verilmistir.

Beykent Universitesi, 09.07.1997 tarih ve 4282 say1li kanunla kurulmus, kamu tiizel kisiligine sahip bir
vakif tniversitesi olarak, anayasal yetki ve sorumluluk ile 22 yildir egitim-6gretim faaliyetini
siirdiirmekte, Tiirkiye’ye ve insanlhiga hizmet etmektedir.

Yiiksekogretimde amag ve ilkeleri belirleyen, biitiin yiiksekogretim kurumlari ile st kuruluslarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, 6gretim
elemanlari, o6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslari diizenleyen 2547 Sayil Yiiksekogretim
Kanunu’nda tiniversitelerin gorevleri belirlenmistir.

Bashca Mevzuatlar

Kanunlar

* 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu

* 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilatt Kanunu
* 2914 Sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu

* 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

» 3843 Sayih Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmas: Hakkinda Kanun (2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir EK Madde
Eklenmesi Hakkinda Kanun)

* 4982 Sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu

* 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

* 3065 Sayili KDV Kanunu

* 488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

* 2577 Sayih Idari Yargilama Usulii Kanunu

* 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

11
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Cumhurbaskanhg Kararnameleri

* Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanligi 2 Sayili Kararnamesi

» Kanun Hiikmiinde Kararnameler

« 78 say1li Yiiksekogretim Kurumlar: Ogretim Elemanlarinin Kadrolar: Hakkinda K.H.K.

* 124 say1l Yiiksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Tegkilati Hakkinda
K.H.K.

» KHK/703: Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda K.H.K.

Bakanlar Kurulu Kararlan

« Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman: Calistiriimas: Esaslarina iliskin
Bakanlar Kurulu Karar1

» Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina
Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlar ile idari Personele
Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

Yonetmelikler

* Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi

» Lisansiistii Egitim ve Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

« Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

« Lisansiistii Egitim ve Ogretim Enstitiilerinin Tegskilat ve Isleyis Yonetmeligi

* Meslek Yiiksekokullar1 ve Agikdgretim Onlisans Programlart Mezunlarinin Lisans Ogrenimine
Devamlar: Hakkinda Yo6netmelik

« Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin On Lisans Diplomas: Almalar
veya Meslek Yiiksekokullarina intibaklart Hakkinda Yonetmelik

« Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeligi

« Ogretim Elemanlarinin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Gorevlendirilme ve Sirket
Kurabilmelerine Dair Y6netmelik

« Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman: Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

« Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi1 Kredi Transferi Yapilmas: Esasina Iliskin Yonetmelik

* Yatay Gegis Yonetmeligi

» Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Y énetmeligi

* Dogentlik Smav Yonetmeligi

« Beykent Universitesi Ana Y&netmeligi

« Beykent Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi
« Beykent Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y énetmeligi

» Beykent Universitesi Yaz Ogretimi Yonetmeligi

» Beykent Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yonetmeligi

« Beykent Universitesi Satinalma ve [hale Yénetmeligi
* Beykent Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi Y énetmeligi
« Beykent Universitesi Hayat Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
« Beykent Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi
« Beykent Universitesi Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi
12
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« Beykent Universitesi Kent Calismalar: Uygulama Arastirma Merkezi Y énetmeligi

« Beykent Universitesi Girigimcilik ve Yenilikgilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi
» Beykent Universitesi Kadin Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi Y dnetmeligi

» Beykent Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligi

* Beykent Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

» Beykent Universitesi Agiz ve Dis Saghg: Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

Yonergeler
« Beykent Universitesi Burs, Indirim ve Destek Y&nergesi

» Beykent Universitesi Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmasi, Kredi Transferi ve Intibak
Islemleri Yonergesi

« Beykent Universitesi Olgme Faaliyetleri ve Sinav Uygulama Y dnergesi

« Beykent Universitesi T1p Fakiiltesi Olgme Degerlendirme ve Sinav Esaslar Yonergesi

» Beykent Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Olcme Degerlendirme ve Sinav Esaslar1 Yonergesi
» Beykent Universitesi Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklerini Destekleme Yonergesi (BEDEK)
» Beykent Universitesi Diploma ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge

« Beykent Universitesi Kiitiiphane Calisma Esaslar1 Yénergesi

» Beykent Universitesi Bagil Degerlendirme Sistemi Uygulama Y énergesi

« Beykent Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yénergesi

» Beykent Universitesi Cift Anadal-Yandal Y&nergesi

» Beykent Universitesi Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Kabul Yonergesi

» Beykent Universitesi Arsiv Yonergesi

« Beykent Universitesi Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi

» Beykent Universitesi Seyahat ve Avans Yonergesi

« Beykent Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonergesi

» Beykent Universitesi On Lisans ve Lisans Diizeyinde Ozel Ogrencilik Esaslar1 Y&nergesi
« Beykent Universitesi Ogrenci Dekanlig1 Teskilat Gérev ve Calisma Usulleri Yénergesi

« Beykent Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi

« Beykent Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi

» Beykent Universitesi Erasmus Ogrenci ve Personel Hareketliligi Y6nergesi

» Beykent Universitesi Biitce Uygulama Usul ve Esaslar1 Yonergesi

» Beykent Universitesi Ogrenci Senatosu Y énergesi

» Beykent Universitesi Onlisans/Lisans Staj Yonergesi

* Beykent Universitesi Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu Yonergesi

» Beykent Universitesi Giivenlik Sorusturmasi ve Arastirma Y onergesi

Mevzuat Analizi

1. Universitenin teskilatlanmasi ile ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler

bulunmaktadir?

Yasal Yiikiimliiliikler Akademik ve idari personelin ¢aligma esaslari, ¢alisma mevzuati
bakimindan 2547 Yiiksekogretim Kanunu’nda devlet tiniversiteleri igin
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1. Universitenin teskilatlanmasi ile ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler

bulunmaktadir?

ongoriilen hiikiimlere tabidir. Universitemizde akademik personelin
atama ve yiikseltme islemleri,

2547 Sayili Kanun

2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanunu

*Beykent Universitesi Ana Yonetmeligi

*YOK Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Y énetmeligi

*YOK Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Eleman: Kadrolarina
Yapilacak _Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris
Sinavlarina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Beykent Universitesi Ogretim Uyeligine Atama Yonergesi
gergevesinde yiriitiiliir.

Universite idari birimlerinin ise alim/atama siiregleri ise 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu, 4857 sayil is Kanunu ve 5510 sayil1 Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu gergevesinde, birim is
tanimlar1 ve norm kadrolar1 esas alinarak yiiriitiilmektedir. Idari
Personel Gorev Tanimlarinda is tanimlar: ve yetkinlikleri detayl:
olarak yer almaktadir.

Dayanak Anayasanin 130. maddesi, 2547 sayili Kanun’un 14., 36. ve diger
muhtelif maddeleri

Tespitler Ilgili mevzuatlar ve bunlar esas alinarak iiniversitemizde hazirlanan
yonetmelikler/yonergeler kapsaminda tiniversitenin teskilatlanmasi ile
calisma usulleri ve is siiregleri tanimlanmaktadir.

intiyaclar ihtiyaca gore iiniversitemizin ilgili ysnetmelik ve yoénergelerinde

gincellemeler yapilmaktadir.

2. Universite tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlanicilar1 kimlerdir?

Egitim-Ogretim

On lisans egitim programlari
Lisans egitim programlari
Lisansiistii egitim programlar
CAP ve Yan Dal Programlar1
Ikinci 6gretim programlar:
Uzaktan egitim programlari
Yabanci dil hazirlik programlari

Bu hizmetlerden hazirlik, 6n lisans, lisans ve lisansistii
programlar1 6grencileri yararlanmaktadir.

Arastirma-Gelistirme

Arastirma altyapisi

Kiitiiphane arastirma kaynaklari

Bilimsel arastirma projelerine destek

BAP dis1 projelere katilim destegi

Yayin tegvikleri

Bilimsel/sanatsal etkinliklere katilim destegi
Bilimsel/sanatsal etkinlikler diizenleme destegi
Arastirma izni

Proje destek hizmetleri

Damismanlhik hizmetleri
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2. Universite tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlanicilari kimlerdir?

Bu hizmetlerden tiim 6gretim elemanlari, 6grenciler, projelerde
gorev alan tiim arastirmacilar (kurum igi/kurum disi) ve diger
ilgili kurumlar/kisiler yararlanmaktadir.

Toplumsal Hizmet

Proje, arastirma ve gelistirme

Kiiltiir, sanat ve spor etkinlikleri

Sosyal sorumluluk projeleri

Uygulama ve arastirma merkezi faaliyetleri
Teknoloji transfer ofisi

Bu hizmetlerden toplumun tiim kesimleri yararlanmaktadir.

Uluslararasilasma

Ogrenci degisim programlari

Akademik ve idari personel degisim programlari
Uluslararasi akademik isbirlikleri

Uluslararasi projeler

Uluslararasi diizeyde yapilan arastirmalar

Bu hizmetlerden 6grenciler, akademik ve idari personel, ilgili
tim kurumlar, kuruluslar ve Kisiler yararlanmaktadir.

Yasal Yiikiimliiliikler

Bu faaliyetler ilgili tim mevzuatlar kapsaminda gergeklesmektedir.

Tespitler Universitenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlanan kisilerle
diizenli anketler yapilmaktadir. Bunlarin arasinda 6grenci, akademik
personel, idari personel, mezunlar ve damisma kurullari ile yapilan
anketler yer almaktadir. Universitemiz icin daha kapsamli
arastirmalar GENAR Arastirma Sirketi tarafindan 2018 yili Kasim
ayinda yapilmistir. Yapilan tiim bu ¢alismalarin sonuglar
degerlendirilerek onlemler alhinmakta ve siirekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

intiyaclar Sanayi ile is birligi, teknoloji transfer ofisinin kurulumu ve

faaliyetlerinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

3. Universite tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi hiikiimler

vardir?

Yasal Yiikiimliiliikler

Universite tarafindan sunulan hizmetler, tiim sektorlerin
gelisimine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarimin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunacak
sekilde nitelik ve nicelige sahip olmalidur.

Dayanak

Universite tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve
niceligine iliskin yapilan uygulamalar ve diizenlemeler ilgili
mevzuatlara dayanmaktadir.

Tespitler

Sunulan hizmetlerin niceligi ve niteligi ile ilgili olarak
tespitlerimiz  kurumda vyapilan c¢esitli raporlarda yer
almaktadir. Bunlarin arasinda;

e YOK Universite izleme ve Degerlendirme
Kriterleri

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve Gostergeleri
Yillik Faaliyet Raporu

Stratejik Plan Raporlari

Akademik Personel Performans Raporlari

OSYM Yerlesme Taban/Tavan Puanlar:
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3. Universite tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi hiikiimler

vardir?

e Merkezi Yapilan Simav Sonuglarinda
Universitemizin Basar1 Durumu
e Universite Siralama Kuruluslarinin Raporlar:
e Girisimcilik Endeks Raporlar
e  Kurumun ve diger kuruluslarin yaptig: anketler
mevcuttur.  Yapilan tim bu c¢alismalarin  sonuglar

degerlendirilerek  onlemler  ahinmakta ve  siirekli
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitelerin sundugu hizmetlerin niteliksel olarak uygun
intiyaclar seviyelerde bulunmasi i¢in her zaman gerekli tedbirler
alimmaktadir.

4. Universitenin diger iiniversiteler, kamu idareleri, sivil toplum kuruluslar ve ézel sektér kuruluslaryla

iliskilerine yonelik hangi diizenlemeler vardir?

Universitelerin bu konulardaki yasal yiikiimliikleri:

Tiirkiye nin 2023 hedefleri

2547 sayili kanun madde 12 d), madde 12 g)

2547 sayili kanun madde ek 32 b)

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin hazirladigi
Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi isbirligi (KUSI)
Stratejisi ve Eylem Plan1

e 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu’nun ilgili maddeleri

Yasal Yiikiimliiliikler

2547 ve 4691 sayili kanun, Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi
Dayanak Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plam ve diger ilgili
mevzuatlara dayanmaktadir.

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda iiniversite-sanayi ve

Tespitler diger kuruluslarla is birligi 6nem arz etmektedir.

Sanayi ile is birligi, teknoloji transfer ofisinin faaliyete
gegmesi, sivil toplum kuruluslar ve 6zel sektor
intiyaglar kuruluglarina yonelik is birliginin arttirilmasi
tiniversitemizin ihtiya¢ duydugu konular arasinda yer
almaktadur.

5. Universitenin yerine getirdigi ancak mevzuatta yer almayan hizmetler var michr? Varsa hangi

mevzuatta ne tiir degisiklikler yapilmasi gerekir?

Universitemizin tabi oldugu mevzuat disinda kalan herhangi
bir hizmeti bulunmamaktadir. Ihtiyaglar dogrultusunda ilgili
mevzuatlarda giincellemeler yapilmaktadir. Dolayisiyla
mevzuat degisikligi talebimiz bulunmamaktadir.

Tespitler

6. Mevzuatta yer verilen yasal yiikiimliiliikler tiimiiyle yerine getirilmekte midir; getirilemiyorsa bunun

sebepleri nelerdir? Buna iliskin mevzuat degisikligi gerekli midir?

Universitemizin tabi oldugu mevzuatta belirtilmis bulunan
tim  yiikiimliiliikler ~yerine getirilmektedir. ihtiyaglar

Tespitler dogrultusunda ilgili mevzuatlarda giincellemeler
yapilmaktadir. Dolayisiyla mevzuat degisikligi talebimiz
bulunmamaktadir.
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7. Universitenin yiiriitmekte oldugu hizmetlerde diger idarelerle mevzuattan kaynaklanan gérev ve yetki

catismasi var midir?

Universitemizin yiiriitmekte oldugu hizmetlerde diger
Tespitler idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetki ¢atismasi
bulunmamaktadir.

2.5.  Ust Politika Belgelerinin Analizi

Genel olarak iist politika belgeleri; kalkinma plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik
program ile diger ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerinden olugsmaktadir.

Universitemiz Stratejik Plan1, ncelikle Onuncu Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program (2019-2021)
hedefleri esas alinarak T.C. Kalkinma Bakanligi’'mn hazirladigi Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi dogrultusunda hazirlanmstir.

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onuncu Kalkinma Plani; yiiksek, istikrarli ve
kapsayic1 ekonomik bityiimenin yani sira hukukun tistiinliigii, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giici,
insani gelismislik, cevrenin korunmas: ve kaynaklarin sirdiirilebilir kullanimi gibi unsurlar
kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarl, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, tirettigi
bilgiyi iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali ag¢idan 6zerk tiniversite
modeli ¢ercevesinde kiiresel olgekte rekabetci bir yiiksekogretim  sistemine ulasiimasi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda Onuncu Kalkinma Plani’nda yiiksekogretime yonelik asagidaki maddeler dikkate
alinmstir:

a) Uzun donemde kalkinmanin saglam temellere oturabilmesi icin tilkemizin ihtiyag¢ duydugu nitelikli
insan giiciiniin yetistirilmesi hususu énceligini korumaktadir (Mad.108)

b) Niifusun egitim diizeyi yiikselmekle birlikte OECD ve AB ortalamalarina gore diisiik kalmaya devam
etmistir. Ortadgretimin zorunlu egitim kapsamina alinmas: ve yiiksekogretime erisimde saglanan
gelismeler sonucunda niifusun egitim diizeyinin artmasi ongoriilmektedir. Diger yandan, egitim sistemi,
isgiicii piyasasinin ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kalmis ve egitimli geng bireylerin issizlik
oranlarinda saglanan diisiis sinirh diizeyde gerceklesmistir. (Mad. 140)

¢) Yiiksekogretimde kalite giivencesi sistemi olusturulacaktir. (Mad. 163)

d) Yiksekogretim kurumlarinin sanayi ile is birligi icerisinde teknoloji iiretimine énem veren, ¢ikti
odakli bir yapiya dondstiriilmesi tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklar
cesitlendirilecektir. (Mad. 164)

e) Yiiksekogretim kurumlari cesitlendirilecek ve yiiksekogretim sistemi uluslararasi 6grenciler ve
ogretim tyeleri igin cekim merkezi haline getirilecektir. (Mad. 165)

f) Ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitinligi temin
edilecek ve nitelikli isgiictiniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir. (Mad. 160)
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g) Yiuksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans odaklilik, ihtisaslasma ve
cesitlilik ilkeleri cercevesinde kalite odakl: rekabetci bir yapiya doniistiriilecektir. (Mad. 161)

h) Universite ve dzel sektér is birligini daha kolaylastirici ve tesvik edici snlemler alinacak ve ara yiizler
olusturulacaktir. Bu gercevede yiiksekogretimin yeniden yapilandiriimasinda, akademisyenlerin ve

ogrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilecektir. (Mad. 134)

1) Yiiksekogretim kurumlarinda EAGU (En Az Gelismis Ulkeler) ile ekonomik ve sosyal doniisiim

siirecindeki iilkelerden gelecek o6grenci

ve akademisyenlere yonelik akademik programlar

baslatilacaktir. (Kalkinma igin Uluslararas: Isbirligi Altyapisimin Gelistirilmesi Program: 2. Bilegen:
Uluslararas: Isbirligine Yonelik Egitim ve Arastirma Faaliyetlerinin Artirilmasi)

2019-2021 Orta Vadeli Programinda ise hedefler Egitim baslig altinda detaylandirilmistir.

2.6.  Faaliyet Alanlar1 Ile Sunulan Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin hizmet verdigi

egitim-ogretim,

arastirma-gelistirme, toplumsal

hizmet ve

uluslararasilasma ana faaliyet alanlarina yonelik sundugu hizmetler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Faaliyet Alani Hizmetler

Egitim-Ogretim

On lisans egitimi

Lisans egitimi

Lisansiistii egitimi

CAP ve Yan Dal egitimi
ikinci 6gretim

Uzaktan egitim

Yabanci dil hazirlik egitimi

Arastirma-Gelistirme

Bilimsel yayinlar

Bilimsel arastirma projeleri

Bilimsel toplantilara katilim

Bilimsel toplanti diizenleme

Bilimsel hakemlik ve danigmanlik

Sanatsal etkinlikler

Universite sanayi is birligi

Girisimcilik ¢alismalar:

Danigmanlik hizmetleri

Teknokent, TTO ve Kulugka Merkezi faaliyetleri
Uygulama ve arastirma merkezi faaliyetleri

Toplumsal Hizmet

Proje, arastirma ve gelistirme

Kiiltiir, sanat ve spor etkinlikleri

Sosyal sorumluluk projeleri

Uygulama ve arastirma merkezi faaliyetleri
Teknoloji transfer ofisi faaliyetleri

Uluslararasilasma

Ogrenci degisim programlari

Akademik ve idari personel degisim programlari
Uluslararas1 akademik isbirlikleri

Uluslararasi projeler

Uluslararas1 diizeyde yapilan arastirmalar

18




2019-2023 Stratejik Plan Beykent Universitesi

2.7. Paydas Analizi

Stratejik planin hazirlanmas1 asamasinda, Beykent Universitesi’nin sundugu hizmetler ile dogrudan ya
da dolayl iliskisi olan, Beykent Universitesi’nin yiiriittiigii faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan
paydaslarimizin goriis, dneri ve beklentileri dikkate alinarak, Beykent Universitesi’nin hizmetlerinin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimci olmak amaciyla; i¢ ve dig paydaslarimiz belirlenmis ve
paydaslarin onceliklendirilmesi saglanmustir.

Stratejik plan calismalari kapsaminda dniversitemizin tim paydaslarinin goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi hedeflenmistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik
olarak basta tniversitemizin akademik ve idari personelleri, 6grencilerimiz, mezunlarimiza yonelik
memnuniyet anketleri diizenlenmistir. Diizenlenen bu anketlerle tniversitemizin paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve oncelikleri ile sunmus oldugumuz hizmetlere yonelik paydaslarimizin beklenti,
oneri ve memnuniyet diizeyleri tespit edilmeye ¢alisilmistir.

2.7.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi
*5: Cok Giigli, 4: Giigli, 3: Orta, 2: Zayif, 1: Cok Zayif

Etki
Paydas Grubu Paydaslar i¢/Dis Paydas Derecesi/EtKi Onceligi
Puam*
Kurucu Vakif i¢ paydas Cok Giigli/5 Birlikte Calis
Akademik Programlar i¢ paydas Cok Giiglii/5 Birlikte Calis
idari Birimler I¢ paydas Cok Giiglii/5 Birlikte Calis
Ogrenciler I¢ paydas Cok Giiglii/5 Birlikte Calis
Ogrenci Kuliipleri I¢ paydas Cok Giiglii/5 Birlikte Calis
Akademik Personel I¢ paydas Cok Giigliv/5 Birlikte Calis
idari Personel I¢ paydas Cok Giiglii/5 Birlikte Calis
Uygulama ve Arastirma . Cok Giigli/5 L
Merkezleri I¢ paydas Birlikte Calis
. Program Damigma Kurullart | Dis paydas Cok Gtigli/5 Birlikte Calis
Universitenin . .
hizmetlerinden Mezunlar Dis paydas Giicli/4 Birlikte Calis
dogrudan Birlikte Calis,
etkilenenler Aday Ogrenciler Dis paydas Orta/3 Cikarlarin
(Hedef gruplar, gozet
dogrudan .
yafarlamcllar) . o Birlikte Gals,
Ogrenci Aileleri Dis paydas Orta/3 Cikarlarini
gozet
Yiksekogretim Kurulu Dis paydas Cok Giigliv/5 Birlikte Calis
Universiteleraras1 Kurul Dis paydas Cok Giigliv/5 Birlikte Calis
T.C. Ol¢me, Secme Ve Cok Giiclii/5
Yerlestirme Merkezi Dis paydas Birlikte Calis
Baskanligi (OSYM)
Cikarlarini
A . gozet,
Milli Egitim Bakanhigi Dis paydas Zay1f/2 cahismalara
dahil et
Ulusal Ajans Dis paydas Cok Giigliv/5 Birlikte Calis
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Etki
Paydas Grubu Paydaslar i¢/Dis Paydas Derecesi/EtKi Onceligi
Puam*
Eﬁlr(jlej(ogretlm Kalite Dis paydas Cok Guglu/5 Birlikte Calis
TUBITAK Dis paydas Cok Giiglii/5 Birlikte Calis
. - Birlikte Calis,
18331[1:)1/1'11\{? Teknoloji Dis paydas Orta/3 Cikarlarim
& gozet
. . Birlikte Calis,
E?F‘E%Kalkmma Ajanst Dis paydas Orta/3 Cikarlarin
gozet
Akreditasyon Kurumlari Dis paydas Cok Giigli/5 Birlikte Calis
V?hlll.( ve Yerel/Bt?lgesel Birlikte Cals,
Yonetimler (Belediye, Dis pavda Orta/3 Cikarlarn
Kaymakamlik, Muhtarlik, 15 paydas ézet 1
o Emniyet Miidiirligii vb.) g
Universitenin
hizmetlerinden Birlikte Calis,
dolayh olarak Sivil Toplum Kuruluslar Dis paydas Orta/3 Cikarlarim
etkilenenler gozet
(Birincil Birlikte Calis,
paydaslara Cevre Halki ve Kurumlari Dis paydas Orta/3 Cikarlarin
hizmet gozet
saglamada —
aracilik eden Sektor Kuruluslar Dis paydas Gugli/4 Bilgilendir
grup yada : - S
kurumlardir) Sanayi ve Meslek Odalari Dis paydas Giiglii/4 Bilgilendir
Tedarik¢i Kurumlar Dis paydas Cok Giigliv/5 Bilgilendir
Basin-Yayin Organlari Dis paydas Cok Giiglii/5 Birlikte Calis
(SSOCS;};?; Giivenlik Kurumu Dis paydas Cok Giiglii/5 Birlikte Calis
isbirligi Yapilan Kurumlar Céigilanm
(Askerlik Subeleri, IETT, Dis paydas Zay1f/2 gozet, |
TUIK vb.) gah;ma ara
' dahil et
Ulusal ve Uluslararast . L
Universiteler Dis paydas Cok Giigli/5 Birlikte Calis

2.7.2. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik kararlara saglayacagi katkilar: agiga ¢ikarabilmek igin i¢ ve dis paydaslarin beklenti, oneri ve
degerlendirmeleri, anket ¢calismalari, yiiz yiize goriismeler, toplantilar ve geri bildirim sistemi araciligi
ile toplanmaktadir. Bu degerlendirmeler i¢ paydas gruplari olarak ogrenciler, akademik ve idari
personellerden, dis paydas gruplarinda ise mezunlardan ve sektor kuruluslarindan temsilcileri bulunan
program danisma kurullarindan anketler araciligiyla yapilmaktadir. Akreditasyon kuruluslarinin ise
program izleme ve degerlendirme asamalarinda gortsleri alinmaktadir. Ayrica 2018 yilinda
kurumumuz YOKAK tarafindan gergeklestirilen dis degerlendirme siirecini basariyla tamamlanmistur.

Kurumda diizenli olarak yapilan “Akademik Personel Memnuniyeti”, “Idari Personel Memnuniyeti”,
“Ogrenci Kurum Memnuniyeti” ve “Ogrenci Ders ve Ogretim Eleman: Degerlendirme” anketlerinin
disinda ayrica bagimsiz bir arastirma sirketi tarafindan “Egitim Kurumu Tercihleri ve Kurumsal
itibar&Alg1 Arastirmasi”, “Beykent Universitesi Akademik Kadro Memnuniyet Arastirmasi” ve
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“Beykent Universitesi Personel Memnuniyeti Aragtirmas:” anketleri gerceklestirilmistir. Paydaslarin
beklentilerinin analizi stratejik kararlardaki temel dayanak noktalarini olusturmustur.

Bagimsiz arastirma sirketi tarafindan 2018 yili Kasim ayinda gerceklestirilen “Egitim Kurumu
Tercihleri ve Kurumsal itibar&Alg: Arastirmasi” anketinde ogrencilerimize {iniversitemiz egitim-
ogretim programi, akademik kadro, idari hizmetler, sosyal aktiviteler ile 6grenci akademik personel ve
ogrenci idari personel iletisimine iliskin sorular yoneltilmistir. Ankete verilen cevaplarin memnuniyet
ve genel algi boyutlarinda degerlendirilmesi sonucunda 6grencilerimizin en ¢ok memnun oldugu

konular asagida verilmistir.

Ogrencilerimizin Memnun Oldugu Bes Konu
Konu Oran (%)

Akademisyenlerin bilgisi 70,0
Kiitiiphane hizmetleri 69,2
Akademisyenlerin dersteki tutumlari 69,2
Akademisyenlerin ders disindaki tutumlar: 68,8
Akademik kadro 68,0

Ogrencilerimizin ankete verdikleri

cevaplar dogrultusunda tniversitemizde egitim-6gretim

faaliyetlerinin yiritalmesi noktasinda akademisyenlerin bilgisi ve kiitiiphane hizmetlerinin iyi bir yerde
oldugu bunun yaninda akademisyenlerin ders ve ders disindaki tutumlarinin, 6grenciler ile iletisiminin

gticli oldugu anlasiimaktadir.

Universitemizin Ogrenci Genel Alg1 Performansimin Yiiksek Oldugu Bes Konu
Konu Oran (%)

Kokli, gegmisi olan bir niversitedir 63,87
Giiven veren liderlige ve basaril yoneticilere sahiptir. 62,34
Iletisimi giiclii ve basarihdr. 61,34
Tiirkiye’nin egitim alaninda gelismesine katki saglar. 60,82
Rakiplerinden farklilagmis ve saygin bir yer edinmistir. 60,54

Universitemizin dgrenci {izerindeki genel algisinda ise koklii bir gecmisinin olmas: ve yonetime

duyulan giiven ilk siralarda yer almaktadir.

Universitemizin Itibar ve Genel Algi Degerleri

Genel Alg:

Yoneticiler ve
Akademik Finansal Sosyal Duygusal

Kadroileilgili ~ Saglamhk Sorumluluk  Baghhk
Ozellikler

Lisans Ogrencileri (yeni 67,16 69,72 73,01 73,79 66,10
‘| baslayanlar) ' ' ' ' '
= w R . .
& = Lisans Ogrencileri (2. 55,46 58,53 61,79 63,79 54,64
v LZ> itibariyle) ' ’ ’ ’ '
>
'Eﬂ ’% Yiksek Lisans 70,51 71,80 73,07 72,49 69,01
ko)
Doktora 74,89 76,58 76,22 77,84 73,24
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Ogrencilerimizin Memnuniyet Oranimin Beklenilen Seviyvede Olmadigi Konular
Konu Oran (%)

Yurtlar 52,0
Sosyal tesisler 52,2
Ders dis1 saglanan aktiviteler 54,2
Universitenin bulundugu cevre 56,4

Bagimsiz arastirma sirketi tarafindan 2018 yili Kasim ayinda “Akademik Personel Memnuniyeti”,
“Idari Personel Memnuniyeti” anketleri gerceklestirilmistir. Akademik personel memnuniyet anketinde
calisanlarimiza egitim-6gretim programi, dgrencilerin tutumlari, yonetim, tiniversite altyapisi, sosyal
faaliyetler vb. konularda sorular yoneltilmistir. Ankete verilen cevaplarin memnuniyet ve genel algt
boyutlarinda degerlendirilmesi sonucunda égrencilerimizin en ¢ok memnun oldugu konular asagida
verilmistir.

Akademik Personelin Memnun Oldugu U¢ Konu
Konu Oran (%)

Akademisyenlerin bilgisi 75,6
Akademik kadro 75,2
Kiitiiphane hizmetleri 75,2
Universitemizin Akademik Personel Genel Algi Performansinin Yiiksek Oldugu Bes Konu
Akademik kadro 6grencilerin basarisi igin ellerinden geleni yapar. 78,2
Kokli, gegmisi olan bir Gniversitedir. 77,0
Ogrencilerine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler diizenler. 74,8
Finansal kaynaklar1 ve yapisi giicliidiir. 74,2
Ogrencilerine kars: diiriist ve seffaftir. 73,8

Anket cevaplar1 degerlendirildiginde akademik personelimizin, tniversitemiz akademisyenlerinin
kalitesi ve kiitiiphane hizmetlerinden memnuniyetlerinin yiiksek oldugu anlasiimaktadir. Genel algisi
incelendiginde ise, akademik personel, akademisyen-6grenci iliskilerinin giigli oldugunu, tiniversitenin
kokli gegmisi ve giigli finansal yapisinin bulundugunu diisiinmektedir. Ayrica sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi konularinda da {niversitemizin etkin oldugu goriisiindedir.
Akademik personelin memnun olmadiklari ve genel algilarinin diisiik oldugu konular ise asagida
gorilmektedir.

Akademik Personelin Memnuniyet Oraninin Beklenilen Seviyede Olmadig: Konular
Konu Oran (%)

Sosyal tesisler 55,0

Ders dis1 saglanan aktiviteler 59,0

Idari personel memnuniyet anketinde ise galisanlarimiza kurumsal algi, calisma ortami ve teknolojik
donanim, is memnuniyeti, yonetici performansi, personel performans: vb. konularda sorular
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yoneltilmistir. Ankete verilen cevaplarin memnuniyet ve genel algi boyutlarinda degerlendirilmesi
sonucunda en ¢ok memnun olunan 5 konu asagida verilmistir.

Universitemizin idari Personel Genel Algi Performansimin Yiiksek Oldugu Bes Konu
Konu Oran (%)

Kurumsal aidiyet 82,8
Kurumsal algt 80,7
Personel performanst 77,9
Calisma ortarm ve teknolojik donanim 76,2
Ogrenciler ile iletisim 75,4

Anket cevaplari degerlendirildiginde idari personelin kurumsal aidiyetinin ve algisinin ¢ok yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ardindan personel performansi, ¢alisma ortami ve donanim, o6grencilerle
iletisimin etkin olmasi gibi konular gelmektedir.

Universitemizde ayrica kalite giivence sistemi kapsaminda egitim-ogretim Kkalitesinin 6lciilmesi,
degerlendirilmesi ve gerektiginde onlem alinmasi igin diizenli olarak anketler yapilmaktadir. Bu
anketler arasinda “Ders ve Ogretim Eleman1 Degerlendirme Anketi” yer almaktadir. Bu kapsamda
2018-2019 Giiz Dénemi Ders ve Ogretim Eleman Degerlendirme Anketi sonuglar1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Ders ve Ogretim Eleman Degerlendirme Anketi Sonuclar1 (Ornek: 2018-2019 Giiz Dénemi)

Soru -
No Sorular Oran (%)
1. Ders, amag ve igerigine uygun yuriitiildi. 83,44
Dersin igerigi, ders i¢in tanimlanmis olan 6grenme kazanimlarin: karsilayacak

2. . 80,04
sekilde tasarlanmisti.

3. Dersin sonunda ders i¢in tanimlanmis olan 6grenme kazanimlarini edindim. 78,14

4 Derste kullanilan 6grenme ve 6gretme yontemleri, ders igin tamimlanmis olan 79.73

' o6grenme ve 6gretme yontemlerine uygundu. '

Haftalik ders konulari, ders i¢in belirtilmis olan haftalik konu dagilimina

5. e T 83,28
uygun olarak yiiriitiildi.

6. Ders i¢in verilen kaynaklar ve ders materyalleri yeterliydi. 75,84
Dersin sonunda elde etmis oldugunuz 6grenme kazanimlari, béliim/program

7. . o v o 80,06
icin belirtilen dersle ilgili program 6grenme kazamimlarz ile iliskiliydi.
Ders igin ayirdigim zaman (is/¢alisma yiikii), ders ile ilgili simifi¢i (ders) ve

8 siif dig1 faaliyetler (6dev, okuma, proje veya rapor hazirlama gibi ¢calismalar) 7657

' ile sinavlar igin belirlenmis olan toplam is/¢alisma yiikii ve AKTS kredisi ile '

uyumluydu.

9. Derste ara smav, ddev, proje, drnek olay vb. sayisi yeterliydi. 81,37
Derste verilen 6dev, proje, 6rnek olay vb. calismalar basarima katki

10. 9 77,94
saglamistir.

11. | Ogretim elemam dersine diizenli olarak zamaninda geldi ve bitirdi. 86,97

12. | Derste verilen bilgi mesleki gelisimim icin gerekliydi. 79,49
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Oran (%)

13. | Ogretim eleman ile ders ici ve dis1 saatlerde rahat iletisim kurabildim. 82,59
14. | Ogretim elemani 6grencilerin derse katilimini ve soru sormalarin tesvik etti. 82,64
15. | Ogretim eleman: 6grencilerinin sorunlarina yeterli duyarlihktayd. 82,45
16. | Dersin 6gretim eleman, dersi, ders planinda belirtilen dgretim dilinde isledi. 86,24
17. | izleyen donemlerde aym ogretim elemanindan ders almak isterim. 79,53
18. | Dersin 6gretim eleman: 6gretim yonetim sistemini etkin olarak kulland. 82,24
19. | Sinav sorular1 ders konulariyla dengeliydi. 82,10
20. | Smav sorular ve yapilan degerlendirmeler basarimizi 6lgecek nitelikteydi. 78,98

GENEL 81,02

Dis paydaslarla stratejik yonelime katki saglamasi agisindan ¢ok sayida yiiz yiize goriisme ve toplanti
gerceklestirilmistir. Bu goriismelerde paydaslar tiniversitemizden beklentilerini, tiniversitemizin giiglii
ve gelistirmesi gereken konulariny, is birligi ve ortakliklar igin atilmas: bekledikleri adimlar: ve simdiye
kadar olan etkilesimlerindeki deneyimlerini aktarmistir. Ayrica Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan tiniversitemizde uygulanan kalite giivence sistemi ve diger ilgili tim faaliyetler ile ilgili
stiregler dis degerlendirme kapsaminda incelenmistir. Bu degerlendirmenin sonuglari asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Dis Paydaslarin Genel Algisina Baglh Degerlendirmeler (Kurum Dis Degerlendirme Raporu)

Kalite Giivence Sistemi

Giiclii Yonler

Ilan edilmis bir kalite politikasinin varligi ve bu politika dokiimamnin kurum web siteleri iizerinden
paydaslarla paylasiimis olmasi

Stratejik plan, i¢ kontrol (Yillik Faaliyet Raporlar1 ve KIDR) sistemlerinin hazir ve uygulaniyor olmasi

Kalite ¢evrimleri konusunda farkindalik, sahiplenme ve motivasyon diizeyinin yiiksek olmasi

Stratejik Yonetim ile kurumda gegcerli olan Kalite Yonetimi uygulamalarinin ¢esitli yazihmlar araciligiyla
birbirine entegre ediliyor olmasi

Stratejik plan ile uyumlu olarak izlenmesi gereken performans gostergelerinin tanimlanmis olmasi ve bu
gostergeleri izleyecek mekanizmalarin bulunmast

Uluslararasilagma stratejisinin belirlenmis ve uygulaniyor olmasi

Kalite ¢alismalarinin yayginlastirilmast igin tiim birimlerin temsil edildigi kalite kurulu / komisyonlarin
bulunmasi

I¢ paydaslarin gériis ve énerilerini almak iizere diizenli olarak kullamilan geri bildirim mekanizmalarinin
bulunmasi
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Gelistirmeye Acik Yanler

Kalite Politikas1 uygulamalarinin yayginlastiriimasi

Periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis agisiyla yiiriitillen Kalite Y6netim siireglerinin
(sistemi, yaklasimi, mekanizmas: vb.) heniiz baglangig agsamasinda olmasi

Egitim—ogretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet siireglerinde PUKO dongiisiiniin daha aktif ve diizenli
olarak uygulanmasi

Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Egitim-6gretim programlar tasarlanmast konusunda oturmus bir sistemin olmasi

Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak tizere projelerle desteklenen
faaliyetlerin bulunmasi

Akredite olmak isteyen programlarin desteklenmesi

Ogrenci merkezli 5grenme (aktif) konusunda politikalarin uygulanmasi

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlarinin etkili bir sekilde yiiriitiilityor olmasi

Ogrencilerin akademik personele, iiniversite iist yonetimine ve idari personeline kolay erisebilir olmasi

Akademik damigmanlik sisteminin iyi uygulaniyor olmasi

Ogrenci sikayetlerini almak, degerlendirmek ve geri bildirim vermek igin gerekli mekanizmalarin kurulmus
olmasi

Alaninda yetkin, iyi bir egitim-6gretim kadrosunun bulunmasi

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek igin
saglanan imkanlarin yeterli olmasi

Egitim-6gretim kadrosunun yurt ici ve yurt dis1 akademik faaliyetlere katiliminin aniversite yonetimi
tarafindan destekleniyor olmasi

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin destekleniyor olmasi

Gelistirmeye Acik Yanler

Programlarin tasarimi ve onay1 i¢in paydas katkilarint da g6z oniinde bulunduran tanimli siireglerin diizenli
olarak uygulanmasi

Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Arastirma stratejisinin varligi ve arastirma faaliyetlerinin destekleniyor olmasi

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi i¢in destekleniyor olmasi (haftada 1 giin akademik
izin, bilimsel etkinliklere katilim destegi, bilimsel etkinlikler diizenleme destegi, bilimsel arastirma projeleri
destegi, yayin tesvigi, kitap ahm destegi vb.)

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansinin él¢iilmesi ve degerlendirilmesi
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Gelistirmeye Acik Yonler

Arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim ve topluma katki siireglerinin bitiinlestirildigi alanlarin
daha etkin hale getirilmesi

Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark, Kulugka — Yenilik¢ilik - Girisimcilik Merkezi gibi tiniversite — sanayi
ve toplum biitiinlesmesini saglayici arayiiz yapilarinin kurulumunun hazirlik asamasinda olmasi

Yonetim Sistemi

Giiclii Yonler

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireglerinin yonetimi déhil olmak tizere yonetim ve
idari yapisinin iyi diizeyde olmast

Etkin insan kaynaklar1 yonetiminin gergeklestirilmesi

Her tiirlii faaliyeti ve siireglerine iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere kullandig bilgi
yonetim sistemlerinin bulunmasi

Topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek
sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasilmasi
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2.8.  Kurulus i¢i Analiz

26.561 9 Fakiilte
Aktif Ogrend 2 Enstitii
Ogretim Elemami 11'210
50 bin Mezun

Balim/Program

4

1.772 m2

Yerleske
280 bin m2 Arastirma
Kapali-Agk Alan Laboratuvan

3.305 462.746

Kapasiteli :
Konferans Salonu Kitap
142 8.650 m2
Yurt Dist Universite Kitiphane ve
ile Is Birligi Okuma Salonu

208
Web of Science 151 adet
Y*’Y'; ;a)"" Laboratuvar
H- index Degeri StUdyo

61
Ogrendi Kuliibii

2
Avrupa Kupasi
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2.8.1. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Stratejik planla belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasma noktasinda insan kaynaklarinin dogru ve etkin
planlanmas: ve yonetilmesi gerekmektedir. Sahip olunan akademik ve idari personelin gerek nicel
gerekse nitel veriler ilizerinden analizinin yapilmasi, nitelikli insan kaynaklarmin olusturulmasi ve
stratejik amaglara ulasilmasi konusunda 6nem arz etmektedir.

2015 ve 2018 yillar1 kiyaslandiginda, 6grenci sayisi neredeyse ayni kalmasina ragmen (%0,4 azalis
mevcuttur) toplam 6gretim elemani sayisi 4 yil igerisinde % 75,05, 6gretim {iyesi sayisi ise %99 artis
gostermistir. Toplam kadrolu 6gretim eleman: incelendiginde ise 4 yil igerisinde %73,13 artis oldugu
gorilmektedir. 2015 yilindan bu yana toplam 6gretim eleman: sayisinda yillik ortalama biiyiime orani
ise %15,03 tiir.

Akademik Unvan 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Profesor 62 86 107 122
Dogent 23 28 41 48
Dr. Ogretim Uyesi 150 204 280 298
Toplam Ogretim Uyesi Sayist 235 318 428 468
Ogretim Gérevlisi 228 244 347 322
Arastirma Gorevlisi 34 57 67 80
Toplam Ogretim Eleman: 497 619 842 870
Sayisi
Toplam Ogrenci Sayisi 26.662 24.001 24.299 26.561
Ogretim Uyesi Sayilari
500 428 468
400
318
300 235
200
62 75
100 3 2
0
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Akademik Y1l Akademik Yil Akademik Yil Akademik Y1l
mmm Kadrolu Ogretim Uyesi Ders Saat Ucretli (DSU) Ogretim Uyesi e Toplam Ogretim Uyesi
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Ogretim Elemani Sayilari

1000 842 870
800
619
600 497
400
198 176

200 69 92

0

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Akademik Y1l Akademik Y1l Akademik Y1l Akademik Y1l
mmm Kadrolu Ogretim Uyesi Ders Saat Ucretli (DSU) Ogretim Uyesi = Toplam Ogretim Uyesi

Ogretim elemanlarimizin %52’sini kadinlar, %48’ini erkekler olusturmaktadir. Ayn1 zamanda yas
gruplarina gore dagilimlar: asagidaki grafikte goriilmektedir.

Ogretim Elemani Yag Dagilimi

18%

‘ 23-30 Yas
W 31-50 Yas
W 50+ Yas

idari personel sayisinin yillar igindeki gelisimi ise asagidaki tabloda verilmistir. 2015 ve 2018 yillar
kiyaslandiginda idari personel sayisi 4 yil igerisinde % 72,73 artis gostermistir. 2015 yilindan bu yana
yillik ortalama biiyiime orani ise %14,64 tiir.

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

idari Personel 363 401 505 627
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Idari Personel Sayilari

700 627
600 505
500
100 363 401
300
200
100

0

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Akademik Y1l Akademik Y1l Akademik Y1l Akademik Y1l

idari personelimizin yaklasik olarak %62’sinin 35 yas ve altinda ve %59’unun ise lisans-lisansiistii
mezunu oldugu goriilmektedir.

Insan kaynaklar yetkinlik analizine temel teskil edecek calismalar, 2002 yilinda gerceklestirilen kalite
giivence sistemi c¢alismalar1 ile baslamistir. Bu kapsamda birim diizeyinde is analizleri yapilarak
yonetici gorev tanimlari ¢ikartilmis ve yayginlastirma ¢alismalar: devam etmistir. 2017 yilinda ise tim
idari birimleri kapsayan personel gorev tanimlari olusturularak kalite ¢calismalar: tim kurumu kapsayici
hale getirilmistir.

Is analizleri, kurum igi raporlar, personel memnuniyet anketleri ve egitim anketleri gergevesinde gerek
duyulan hizmet ici egitimler gerceklestirilmektedir. I¢ kontrol kapsaminda ise égretim elemanlarinin
akademik performanslarini 6lgmeye yonelik 2018 yilinda performans yonetim sistemi tizerinden veriler
toplanmus, bireysel ve birim performanslari raporlanmustir. idari personel performans raporunun ise
2019 y1li igerisinde yetkinlik analizi olarak gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

2.8.2. Kurum Kiiltiiri Analizi

Diizey
(Giielii, Orta, Gelismeye Acik, Zayif)

Katilim

Caliganlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi Giigla

Caliganlarin katilimint saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi Giigla

Ust ydnetimin katilimcilig: destekleme diizeyi Giigla
isbirligi

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklik diizeyi Gigli

Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinhk diizeyi Orta

ishirligi mekanizmalarimin yeterlilik ve etkililik diizeyi Orta

Birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyi Gicli
Bilginin yayilim

Bilginin paylasiimasin ifade eden agiklik diizeyi Giiglii

Bilginin ilgili ¢aliganlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi Giiglii

Karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi Giicla
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Diizey
(Giiglii, Orta, Gelismeye Agik, Zayif)
Ogrenme
Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin varhgi Gigli
Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagsmalarina imkan Giiclii
veren mekanizmalarin varhg: ¢
Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin Giiclii
varlig ¢
Kurum ig¢i iletisim
Universitedeki iletisim kanallarimin yataylik ve dikeylik durumu Giicli
Caliganlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi Orta
Calisanlarin yoneticilerine ulagsmada agik iletisim kanallarinin varlig Gigli
fletisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini destekleme diizeyi Orta
Paydaslarla iliskiler
Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili paydaslarin siirece
T o Orta
dahil edilme diizeyi
Paydas yonetim stratejisinin varligi Giigli
Universitenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi Giicli
Degisime acikhik
Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi Giicli
Dis ¢evrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore -
o Giiglii
konumlanma diizeyi
Var olan kurallarin degisim yoniinde engel olusturma diizeyi Zayif
Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi Orta
Stratejik yonetim
Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi .
. . L Gugli
stireglerindeki sahiplik diizeyi
Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi Orta
Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik Orta
diizeyi
Odiil ve ceza sistemi
Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi Giigla
Caliganlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve -
T Gugli
etkililik diizeyi
Universitenin hatalar1 tolere etme diizeyi Giicla

2.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Kurulus asamasinda ilk olarak Istanbul’un Biiyiikgekmece ilgesinde egitim-6gretim hizmetine baglayan
Beykent Universitesi, bugiin ¢ok yerleskeli bir yapiya sahiptir. Beykent Universitesi; Biiyiikcekmece
Yerleskesi, Biiyiikcekmece Yerleskesi Yeni Bina, Ayazaga-Maslak Yerleskesi ve Taksim-Ortakoy
Yerleskesi olmak iizere toplam 4 yerleskede ve 280.361 m? agik-kapali alanda egitim-ogretim,
arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
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Son 3 Yillik Mekansal Biiyiime
(A¢ik-Kapali Alan)

300.000 m2 280.361 m2
250.000 m2
200.000 m2
150.000 m2
100.000 m2

50.000 m2

0 m2
2015-2016 2016-2017 2017-2018
Akademik Y1l Akademik Yil Akademik Y1l

129.723 m2
73.493 m2

m Toplam Agik-Kapali Alan

Fiziki Alan Dagilimi (2017-2018 Egitim-Ogretim Yilr)
Toplam Toplam Toplam

Toplam
Yerleske Ady Kapah Acik Alan Nitelikli Acik Alan (m2)
Alan(m2) (m2) Alan (m2)
UNIVERSITE TOPLAMI 239.686,06 76.396,65 40.675,34 280.361,40
Biiyiikgekmece Yerleskesi 101.773,81 44.984,89 16.038,69 117.812,50
Byiikgekmece Yerlgkes! Yenl 88.924,73 29.283,01 14.946,00 103.870,73
Ayazaga-Maslak Yerleskesi 40.747,27 1.729,60 9.291,50 50.038,77
Taksim-Ortakoy Yerleskesi 8.240,25 399,15 399,15 8.639,40
Yerleskelerin Mekansal Gelisimi
(Toplam Alan)
300.000,00 m2 280.361,40 m2
250.000,00 m2
200.000,00 m2
150.000,00 m2 129.722,55 m2
—
100.000,00 m2
F—
50.000,00 m2 o= =0
0,00 m2 Lo ®
2016-2017 Akademik Y1l 2017-2018 Akademik Y1l
=@=="Toplam A¢ik-Kapal1 Alan =@==Biiyiikcekmece Yerleskesi
Biiyiikgekmece Yerleskesi Yeni Bina =@==AyazaZa-Maslak Yerleskesi

=@==Taksim-Ortakoy Yerleskesi
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Yillara Gore Kapali Alan Geligimi

2015-2016

2016-2017

2017-2018

TOPLAM KAPALI ALAN (m2) 70.849,91 120.733,47 239.686,06
Egitim 13.851,61 21.100,08 32.366,96
Arastirma 397,95 397,95 1.277,42
Y 6netim 8.129,08 12.800,76 18.765,56
Saglik Hizmeti 78,35 1.294,25 26.925,36
Kiitiiphane 1.760,61 2.495,23 7.542,87
Sosyal Alanlar 5.374,35 7.547,96 11.155,38
Spor Alanlart 1.071,34 1.212,00 3.962,34
Diger* 40.186,62 73.885,20 137.690,17

* Diger: Toplanti/konferans salonu, ticari alanlar, barinma, islak hacimler, sirkiilasyon alanlari, otopark vb.

alanlar1 ifade etmektedir.

Kapali Alanin Dagilimi

70.849,91 m2
300.000,00 m2 —
250.000,00 m2
200.000,00 m2
150.000,00 m2
100.000,00 m2
50.000,00 m2
0,00 m2
2015-2016
Akademik Y1l

s ESitim

mmm Saglik Hizmeti

120.733,47 m2

2016-2017
Akademik Yil

Arastirma

Kiitiiphane

239.686,06 m2

2017-2018
Akademik Y1l

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Yonetim

Sosyal Alanlar

* Diger: Toplanti/konferans salonu, ticari alanlar, barinma, islak hacimler, sirkiilasyon alanlari, otopark vb.

alanlar: ifade etmektedir.
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2015-2016 2016-2017 2017-2018
Adet 132 171 212
Derslik Alan (m2) 7.636 12.314 19.341,49
Kapasite 6.398 9.843 14.851
Adet 74 96 151
'S'?.é’;;gt“"ar ve Alan (m2) 7.226 8.848,6 15.659,79
Kapasite 2.577 3.166 4.850
Adet 4 5 8
Konferans Salonu Alan (m2) 1.455,37 1.847,02 5.052,89
Kapasite 868 1.168 3.305
Adet 2 5 6
Otopark Alan (m2) 1.990,90 9.884,45 42.811.83
Kapasite 300 1.400 4.200
Adet 11 14 18
Kafeterya Alan (m2) 4.683,54 5.272,59 9.178,88
Kapasite 2.890 2.358 5.548
Arastirma Laboratuvar: Alan1 (m2) 397,95 397,95 1.277,42
Kiitiiphane Alani (m2) 1.760,61 2.495,23 7.542,87
Okuma Salonu Alani (m2) 178 1.055,81 1.090,5
Spor Alant (m2) 1.071,34 1.212,00 3.962,34
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2.8.4. Bilgi Kaynaklar1, Teknoloji ve Bilisim Alt Yapist Analizi

Beykent Universitesi; 21. yiizyil ihtiyaglarini karsilayan nitelikli bir yiiksekogretim alan: olusturulmas:
ana hedefine uygun olarak, iiniversitenin paydaslarina bu vizyona uygun o6gretim yaklasiminin
gergeklesecegi 6grenim imkan ve kabiliyetini sirdirilebilir bir sekilde olusturmak ve paydaslarin
islerinin kolaylastirilmasi, calisma ve yasam konforunun iyilestirilmesi suretiyle memnuniyetlerinin
arttirilmast igin tniversitenin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin
gergeklesmesinde bilgi ve bilisim altyapisinin siirekliligini saglamak ve bu ¢ergevede, egitim-6gretim
ve hizmet alam icindeki ogrenciler, 6gretim elemanlari, idari ve hizmetli personel, mezunlar,
Yiiksekogretim Kurulu, OSYM, TUBITAK, ULAKNET, meslek kuruluslari, degisim programi
uygulanan tniversiteler ve diger uluslararasi paydaslar olmak tizere tiim paydaslarin bilisim
ortamindaki is ve islemlerini kolaylastirmak ve paydaslik iliskisindeki memnuniyeti arttirmak amacin
gergeklestirmek igin bilisim alt yapisini gelistirmekte ve iyilestirmektedir.

Bilgi kaynaklar1, teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde, 6ncelikle tiniversitenin sahip oldugu bilgi
kaynaklari, bilisim sistemleri ile teknik donanimlar incelenerek mevcut durum belirlenmistir. Daha
sonra tiniversitenin gelecege bakisi dikkate alinarak, 2023 yilinda teknolojik ve bilisim altyapisina
iliskin olmasi gereken durum analizi tespiti yapilmistir. Analiz sonucunda mevcut durum ile olmas:
gereken durum arasinda tespit edilen farkliliklara iliskin iyilestirme onerileri ve 6ncelikler dikkate
alinarak yillar bazinda planlama yapilmistir.

2.8.4.1. Bilgi Kaynaklar1
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Beykent Universitesi Kiitiiphanesi; egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin gerektirdigi bilgiye
erismede modern, teknolojik ve uluslararas: olanaklar: saglayarak, zaman ve mekandan bagimsiz,
kullanict ile bilgiyi bulusturan modern bir bilgi ve belge merkezidir.

Beykent Universitesi Kiitiiphanesi, Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS) ve
TUBITAK-Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) ve Balkan Ulkeleri Kiitiiphaneler
Birligi'ne (BLU) tiyedir.

Kiitiiphane Kapasitesi Gelisimi

2015-2016 2016-2017 2017-2018
Alan (m2) 3.980 2.495,23 7.542,87
Raf Kapasitesi (Cilt) 81.000 87.000 127.000
Oturma Kapasitesi (Kisi) 480 807 2.167
Okuma Salonu (m2) 178 1055,81 1.090,5
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Kiitiiphanemizde bulunan kaynaklar, fakiiltelere bagh boliimlerin ve yiiksekokullara bagh programlarin
ders igerikleri ve giincel yayinlardan olusmaktadir. 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda 34.357 adet yeni
yayin kiitiiphanemiz tarafindan satin alinmistir.

Kitiiphanemiz basili kaynaklar bakimindan akademik anlamda zengin olup, iiyelerimiz disinda farkl
iiniversite kitiiphaneleri tarafindan da kullaniimaktadir.

Kiitiiphanemiz, yil i¢inde cesitli kurum ve sahislardan temin edilen bagis yayinlarla koleksiyonunu
zenginlestirmistir. Sahis bagislarinda, 6nemli sayida bagislanan yayinlarin sahipleri adina “ozel
koleksiyon” alanlar1 olusturulmustur.

Gergeklestirilen yeni tiyelikler ile beraber abone olunan veri tabani sayist 33 olmustur. Veri tabanlarinin
daha verimli kullanilabilmesi i¢in DeepKnowledge uzaktan erisim portalina ve Ebsco Discovery
Service arama motoruna tiyeligimiz bulunmaktadir.

Kiitiiphane Koleksiyon Durumu

2015-2016 2016-2017 2017-2018

Basili Kitap 63.788 67.414 103.549

E-kitap 233.000 356.921 359.197

Toplam Basil1 ve Elektronik

Kitap Say1si 296.788 424.335 462.746
Basili Dergi Aboneligi 16 51 28
E-dergi 20.000 26.000 35.000
Veritabani 21 26 33

Kullanilan Veritabanlari

Sira No ‘ Veritabanlar

1. J-Stor-Business/Art&Science Collection Online
2. E-Book Central Online
3. Britannica Online
4, Turnitin Online
5. HiperKitap E-book Online
6. Ebsco e-book Online
7. ProQuest ABI Online
8. IMF Library Online
9. ideal Online e-dergi Online
10. Kazanci Hukuk Online
11. Brill e-book Online
12. Elsevier Clinical Key Online
13. Elsevier Elibrary Online
14. IGI Global e-book/e-dergi Online
15. ASCE Library Online
16. Web of Science Online -ULAKBIM
17. Ebsco Online -ULAKBIM
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Sira No Veritabanlari

18. Scopus Online -ULAKBIM
19. iThenticate Online -ULAKBIM
20. Taylor&Francis Online -ULAKBIM
21. IEEE Xplore Online -ULAKBIM
22. Science Direct Online -ULAKBIM
23. OVID Online -ULAKBIM
24, Springer Link Online -ULAKBIM
25, Emerald Premier e-journal Online -ULAKBIM
26. Mendeley Akac:jzlr_n AkKRBE’;T&ranS
27. HukukTiirk Online

28. LegalBank-LegalHukuk Online

29. Project Muse-Literature Expanded Collection Online

30. Swisslex Online

3L Wiley Online -ULAKBIM
32. ProQuest Dissertation Thesis Online -ULAKBIM
33. Nature Online -ULAKBIM

Kiitiiphaneden Yararlanan Uye Sayist

Yararlanan Uye Sayist 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Akademik 770 879 970
Doktora Ogrencisi 37 51 68
Yiiksek Lisans Ogrencisi 856 969 1080
Lisans-On Lisans Ogrencisi 13.679 15.697 17.867
Idari Personel 200 185 252
Dis Kullanicilar 47 50 50
ILL 75 171 121
Toplam 15.664 18.002 20.358
ENGELSIiZz KUTUPHANE

Kiitiiphanelerimiz engelli 6grencilerimizin erisimini ve kiitiiphanede yer alan kaynaklarin kullanimini
miimkiin kilacak ara¢ ve donanimlara sahiptir. Ayazaga kiitiiphanemizde erisim igin engelli asansorii
kurulmustur. Bunun yan: sira Ayazaga ve Biiyiikcekmece kiitiiphanelerinde yalnizca gorme engelli
ogrencilerin kullanimina agik bilgisayarlar ve bu bilgisayarlarda yazilim ve ekipmanlar mevcuttur.

Gérme Engelliler i¢in Kullanim Araclan
JAWS Ekran Okuma Program
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Jaws ekran okuma programu yiiklenen bilgisayar, gorme engeli bulunan bir kimse i¢in kullanilabilir bir
bilgisayar halini almaktadir. Gérme engelliler i¢in ekran okuma programi, bilgisayarin ekranindaki
yazilar1 okuyan, ekranda olan bitenlerle ilgili bilgiler veren bir yardimci aragtir.

Pearl & Openbook Kamerali Okuma Sistemi

Pearl, hem gorme engelliler hem de az gorenler alaninda ¢ok yaygin kullanilan ve ¢ok ¢esitli iiriinlerin
ureticisi olan Freedom Scientific firmasinin bir driintidiir. Uzakta yer alan ya da altina konan yaziy:
degisik renklerde, kumanda ile oniimiize getiren; ayn1 zamanda saniyeler iginde de insan sesiyle
okumaya baslayan bu teknoloji ile tiim basili kaynaklar engelli 6grencilerimizin erisimine agilmistir.
Okuyucu dilerse CD olarak ve USB bellek vasitasi ile istedigi kitab: sesli kitap seklinde alip gotiirebilir.

Openbook, cesitli fonksiyonlarda kitaplarin taranarak sesli kitaba doniismesini saglayan bir yazilimdir.
Tekil veya ¢ogul olarak tarama islemi baslatilabilir, taranan kitap boliimleri tizerinde diizenlemeler
gerceklestirilebilmektedir. Kitap, tarama islemi bittikten sonra mp3 formatinda ses dosyas: olarak

2.8.4.2. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bilgi Yonetim Sistemleri

Beykent Universitesi’ne kaydolan her bir 6grenci ve calismaya baslayan her bir idari ve akademik
personele bir hesap agilmakta ve kendilerine bir e-mail adresi verilerek, bilgi yonetim sistemlerini
kullanmalar1 saglanmaktadir.

e Oracle ERP — E-Business Suite
Ogrencilerin finansal kayit ve islemleri Oracle ERP — E-Business Suite sisteminde yapilmaktadir.

ERP sistem modiilleri (finans, satin alma, stok, insan kaynaklari, lojistik, vb.) ¢evre birim ve sistemlerle
(6grenci isleri bilgi sistemi, turnike sistemi, sanal POS ve banka 6deme sistemi) entegre calismaktadir.
Ayrica sistemin, Maliye Bakanlig: sistemlerinin e-defter, e-fatura, e-arsiv modiilleri ile entegrasyonu
vardir.

Akademik ve Idari Personelin 6zliik dosyalar1 Oracle ERP sistemi insan Kaynaklari modiiliinde
tutulmakta ve maas ve bordro tahakkuku bu sistem iizerinde gergeklestirilmektedir. Universitenin satin
alma siiregleri, muhasebe ve envanter kayitlar: da entegre olarak ayni sistem icerisinde yiiriitiilmektedir.

e Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (Proliz)
Akademik Personel Sistemi; 6gretim elemanlarinin Ders ve Sinav Programi, Ofis Saatleri, Yoklama
Listeleri, Sinav Agirliklari, Sinav Not Girisi, Sinav Degerlendirme, Danismanlik islemleri, Ders Odev
Islemleri, Sinif Bagar:i Istatistigi, Not Bagari Istatistigi, Sinav Istatistikleri gibi modiillerden
olusmaktadir.

(")grenci Sistemi; Bilgi Goriintilleme, Ders Ekle-Cikar, Ders ve Danisman Bilgileri, Haftalik Ders
Konulari, Ders Odev islemleri, Ogretim Uyesi Ders Programi, Sinav Takvimi, Sinav Not Goriintiileme,
Transkript, Mezuniyet Onay Bilgileri, Belge Talebi, Anketler gibi modiillerden olusmaktadir.
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Bologna Siireci ile; diploma programlarinin her bir diizeyi i¢in, yiiksekdgretim yeterlikleri ¢ergevesinde
belirlenmis olan asgari yeterlilikleri saglayacak program yeterlilikleri ve 6grenci ¢alisma yiikiine dayah
asgari krediler ile basarili olarak mezun olan 6grencilerin kazanacag: bilgi, beceri ve yetkinlikleri
karsilayacak sekilde yapilandirilan ders miifredatlari ve programdan mezun olabilmek i¢in gerekli
kosullar (dersler ve kredi sayilari, staj, vb.) paydaslar ile birlikte olusturulmakta ve akademik birimler
tarafindan yonetilmektedir.

EBS Egitim Bilgi Yonetim Sistemi’nde olusturulan Program Bilgi Paketi; Programin Egitim Amaglari,
Ogretim Tiirii, Mezuniyet Kosullari, Kazamlan Derece, Derece Diizeyi, Ozel Kabul Kosullari, Onceki
Ogrenmenin Tamnmasi, Yeterlilik Kosullari, Program Profili, Mezunlarin istihdam Olanaklar,
Akademik ilerleme Olanaklari, Sinavlar Olgme ve Degerlendirme bilgileri ile iiniversite web sitesinden
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Ogrenci Isleri Sistemi’nde; dgrencilerin ders bilgileri, notlar1 ve basar: durumlar: takip edilmektedir.
Sistemde Ogrenci, Tanimlar, Ogrenci Ders Bilgileri, Ders Planlama, Mezuniyet islemleri, istatistikler
ve Raporlama modiilleri bulunmaktadir.

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EnVision EBYS Bilgi Yonetim Sistemi; iiniversitenin dahili birimleri ve paydaslart ile olan yazil
iletisiminin, tanimlanmis kamu yazim standartlarina uygun olarak, sevk edilmesi, paraflanmasi,
elektronik olarak imzalanmasi siirecinin yonetimi i¢in kullanilmaktadir.

Bu sistemin kullanilmaya baslanmas ile birlikte yazismalarin standartlasmasi, sevk, paraf ve onay
siirelerinin kisaltilmasi, harcanan emek, zaman ve kirtasiye maliyetlerinden tasarruf edilmesi,
yazismalarin saglikli bir sekilde arsivlenmesi gergeklesmekte olup, paydas memnuniyetini arttirmstir.

e Kalite Yonetim Sistemleri

Universitenin i¢c ve dis Kalite siireclerinin gelistirilmesi ve sonuc¢ odakli performans y&netiminin
saglanmast igin kalite yonetim sisteminin bilisim ortaminda sevk ve idaresi yoniinde yapilan ¢alismalar
kapsaminda kalite yonetim destek yazilimlar: kullaniimaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi (QDMS); Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi (QDMS) yazilimi ile dokiiman
yonetimi, i¢ ve dis paydas sikayet yonetimi, diizenleyici onleyici faaliyetler, anket islemleri, aksiyon
yonetimi, risk degerlendirme, egitim planlama, 6neri sistemi siiregleri bilisim ortaminda etkin olarak
takip edilmekte ve yonetilmektedir.

Siire¢ ve Performans Y&netim Sistemi (Ensemble); Universite siireclerinin is akis semalar ile
tasarlanmasi, RACI mantig: ile siire¢ adimlarindaki sorumluluklarin atanmasini saglayan siirec tasarim
platformudur. Bu sistem ile siirecler biitiinlesik ve siirdiriilebilir bir yapida yonetilmektedir. Ay
platformun Performans Yonetim kisminda ise tiniversitenin faaliyetlerine iliskin dl¢tilebilir verilerin ve
tanimlanan stratejik amag, hedef, performans gostergelerinin takip edilmesi, st yonetime raporlanmasi
gerceklestirilmektedir.
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e Egitim-Ogretim Destek Bilgi Yénetim Sistemi
E-Ogrenme Yonetim Sistemi (ALMS); Uzaktan dgretim programlarinin sanal derslerine ilave olarak
ogrenci is yiikiinii tamamlamak igin bilisim ortaminda e-ders tiiriinde hazirlanan dersler, egitim-6gretim
kaynaklar1 ve diger ders 6grenme materyalleri e-6grenme yonetim sistemi tizerinden 6grencilere 7/24
sunulmaktadir.

Ogretim Yonetim Sistemi-Orgiin  Ogretim (Pusula-Moodle); Ogrenci is yiikiine dayali olarak
olusturulan diploma program: derslerinin yiiz yilize yapilan egitim-6gretim faaliyetine ilaveten bilisim
ortaminda e-ders tiirinde hazirlanan dersler ile egitim-6gretim kaynaklari ve diger ders 6grenme
materyalleri e-6grenme yonetim sistemi tizerinden 7/24 6grencilere sunulmaktadir. Ayrica derslerin
donem i¢i kisa sinavlari, mevzuatin elverdigi olgiiler ve kurallar igerisinde online olarak bu sistem
iizerinden yapilabilmektedir.

Es Zamanli Uzaktan Egitim Platformu (Perculus); Uzaktan 6gretim programlarinin sanal dersleri ilan
edilen programa uygun olarak bu platform {izerinden canli ders olarak yayilanmaktadir. Arsivlenen
canli ders kayitlarina 6grenciler 7/24 ulasabilmektedir.

Olgme Degerlendirme Yonetim Sistemi (KEYPS); Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin 2016
yilinda agilmasiyla, bu fakiiltelerin tip kurul derslerinin; 6gretim amaglarina, program ¢iktilarina hizmet
edecek sekilde olusturulan ders 6grenme ¢iktilarina uygun olarak ders izlenceleri hazirlanmis ve sinav
soru bankasi sistem iizerinde olusturulmustur. Bu fakiiltelerin, 14 haftalik yartyil esasli egitim-6gretim
disinda tam yil siireli, asimetrik olarak yapilan tip kurul derslerinin 6lgme ve degerlendirmeleri bu
sistem tizerinden yapilmaktadir.

Yazilimlar
SIEN Yazihm Adi
No
Adobe Connect (Uzaktan Egitim . Adobe Creative Suite 6 Master .
1 Lisansh 2 . Lisansh
Portal1) Collection
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Slra Yazilim Adi Kaynak Sl Yazihm Adi

bt |

Android Studio Acik 4 Arsivist Arsiv Otomasyon Lisansh
Kaynak programi
5 | Auto Desk 3dMax 2018 Lisansh 6 | Auto Desk Autocad 2018 Lisansh
7 | Auto Desk ReCap Pro 2018 Lisansh 8 | AutoDesk powerMill Lisansh
9 | Autodesk Revit 2018 Lisanslh 10 |Avid 9 Lisansh
BioStar Suprema kart reader . .
11 software Lisanslh 12 | Celtx Lisansh
13 D'ge“pKnowledge Uzaktan Erisime- | Yillik - 14 | Dev C++ Lisansl:
kiitiiphane programi Abonelik
. Dspace Akademik Agik Erisim | A¢ik
15 | DexExpress Lisansh 16 Sistemi Kaynak
Ebsco Discovery Service Arama Yillik . .
17 Motoru Abonelik 18 | Eclipse Lisansh
o A . Oz Ensemble (Siire¢ ve Performans |, .
19 | Egitim Bilgi Sistemi (EBS) Gelitirme 20 Yonetim Sistemi) Lisansh
- . E-Ogrenme Y 6netim Sistemi .
21 |EnVision EBYS Lisansl 22 (ALMS) Lisanslh
Olgme Degerlendirme Yonetim . . . .
23 Sistemi (KEYPS) Lisansh 24 | Epson Device Admin Lisansli
25 | Epson Print Admin Lisansh 26 | Final Cut Pro Lisansh
27 |Force 2.0 Lisansl 28 | Ispring Lisansh
29 | Jcreator Pro Lisansli 30 |JDK Lisansh
31 | Kardelen HBYS Lisansh 32 | Windows Service Lisansli
33 | Microsoft Office 2016 Lisansh 34 | Microsoft Visio 2016 Lisansli
35 | Microsoft Visual 6.0 Lisansh 36 | Microsoft Office 365 Lisansli
Acik MTH (Mekanik Tesisat .
37 | Moodle Kaynak 38 Hesaplama Yazilimi) Lisansl:
. Agik
39 [MVC Lisansl 40 | Beykent Radyo Kaynak
41 | MVC Core Lisansli 42 | Net Beans IDE 8.0.2 Lisanshi
Acik NOVA CLT Mars Mobil Led .

43 | Notepad++ Kaynak 44 Ekran yazilimi Lisansh
45 | Oracle Database Lisansh 46 | Oracle E-Business Suite Lisansh
Ogrenci isleri Yonetim Bilisim Oz Perculus (Es Zamanl Uzaktan :

47 | sistemi (OIS-OBIS-ABIS) Gelistirme | “® | Egitim Platformu) Lisansh
49 | PlatPlay Digital Signane Lisansl 50 | Power Shaphe 2017 Lisanslh
51 | Project 2016 Lisansl 52 | Proliz Ogrenci Otomasyonu Lisansh
53 |Python 3.4 Lisansh 54 | Rabbit MQ Lisansh
55 | QDMS (Kalite Yonetim Sistemi) Lisansl 56 | SafeCom Lisanslh
57 | Samsung Centrel Manager (SCM) Lisansh 58 (Ségnh;l;ng Service Manager Lisansh
59 | Sap 2000 Lisansl 60 | Scratch 2 Lisansh
61 | SolidWorks Lisansl 62 | Spss 25 Lisansh
63 | Sql Server 2016 Lisanslh 64 | The Craft Studio Lisansh
65 | Trend Micro Anti Viriis Lisanslh 66 | Unity Lisansh
67 Universite Kaynak Planlama Sistemi | Oz o 68 | Virtual Clone Drive Lisansl:

(UPS) Gelistirme

. . . Acgik
69 | Visual Studio 2016 Lisansh 70 | VLC Player Kaynak
71 | Vmix Stream Software Lisanslh 72 | VmWare 5.5 Lisansh
73 | VS Code Lisansh 74 Yordam Kiitiphane Otomasyon Lisansh
Programi
75 | Web Client Printing Lisanslt 76 | Sanal POS Oz
Gelistirme

Tegsoft Cagri Merkezi Yonetim . .

77 yazilh (CRM) Lisansl 78 | Meyer Angel Lisansh
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Slra Yazilim Adi Kaynak 11;)3 Yazihm Adi

Donanimlar

Donanim Adi 2016-2017 2017-2018
Imac Bilgisayar 460 594
Diziistii Bilgisayar 617 829
Masaiistii Bilgisayar 802 900
Masaiistii Bilgisayar (All-In-One) 43 42
Projeksiyon Cihazi 293 269
Yazict 193 193
3-D Yazici 0 1
Fotokopi Makinasi 16 17
Tarayici 19 34
Televizyon 17 41
Monitor 145 966
Ag Anahtar1 (Switch) 129 197
Giivenlik Kamerasi 330 486
Kayit Cihaz1 Giivenlik Kamerasi 11 8
Akilli Tahta 42 42
Digital Signage 10 101
Kablosuz Erisim Cihazi (Access Point) 251 192
Kart Okuyucu 113 150
Kart Yazict 3 3
IP Telefon 319 437
IP Santral Gateway 7 8

2.8.5. Mali Kaynak Analizi

Beykent Universitesi Biitce Daire Baskanhiginca gergeklesen yillik faaliyet sonuglar ile ertesi yil
biitceleri, faaliyet donemi icerisinde diizenli olarak hazirlanmaktadir. Universitemizin hedefleri
dogrultusunda saglanan kaynaklar, ilgili gider yerlerine yeterli derecede ve zamaninda tahsis
edilmektedir.

Vakif Yiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 24’e gore, iniversite mali Kkonularda
Yiiksekogretim Kurulunun gozetim ve denetimine tabidir. Yiiksekogretim Kurulu vakif yiiksekogretim
kurumlarinin hesap, islem ve faaliyetleri ile mallarini, y1l i¢inde veya yillar itibariyla denetleyebilecegi
gibi akademik birim, program, proje ve konu bazinda da denetleyebilir. Vakif yiiksekogretim
kurumunun miitevelli heyeti tarafindan onaylanan ayrintili biitgesinin bir 6rnegi ile biitcenin
uygulanmasina iligkin esaslar ve harcamaya iliskin yetkileri gosteren miitevelli heyet kararlari
Yiiksekogretim Kuruluna gonderilir.
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Mali kaynaklarin etkin yonetimi Beykent Universitesi Biitce Uygulama Usul ve Esaslari Yonergesi ve
bu yonerge esas alinarak hazirlanan prosediir ve siirecler ile saglanir.

Beykent Universitesi, her yil Yiiksekogretim Kurulu denetcileri tarafindan diizenli olarak
denetlenmektedir. Ayrica faaliyet donemi iginde ve mali yi1l sonunda, elde edilen gelirler ile yapilan
harcamalar yeminli mali miisavirce denetlenmekte ve hazirlanan rapor ilgili ist kurumlara
iletilmektedir.

Biitce Giderleri

Universitenin biitge giderleri; cari harcamalar, yatirm harcamalar1 ve transfer harcamalar1 bashg
altinda toplanmaktadir.

Cari harcamalar; personel giderleri, yolluk ve harcirahlar, hizmet alimlari, tilketim mallar1 ve malzeme
alimlari, demirbag alimlar: ve diger 6demeler alt basliklarinda takip edilmektedir.

Yatirim harcamalari; makine techizat ve tasit alimlari ile yap: tesis ve biiyiik onarim alt basliklarinda
gruplanmustur.

Transfer harcamalar1; kamulastirma ve bina satin alimlari, kuruluslara katilma paylari, mali transferler,
sosyal transferler, bor¢ 6demeleri, fon 6demeleri, kur fark: giderleri ve diger transfer alt bagliklarindan
olusmaktadir.

Biitge gergeklesmeleri, yukaridaki boliim basliklar: altinda ayrintili takip edilmekte olup hedeflenen
plan, proje ve diger hedeflere uygun olarak gergeklesmektedir.

Biitce Gelirleri

Universitemizin biitge gelirleri genel olarak; egitim-6gretim hizmet gelirleri, diger hasilatlar, kurucu
vakif yardim ve destekleri, menkul ve gayrimenkul satis gelirleri, hazine yardim ve devlet katkisi, 6zel
ve diger kurum bagislari, yatirim fonlar: gelirleri ve alinan siparis tahakkuklarindan olusmaktadir.
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2.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik Ustiinliikler Gelistirilmeye Acik Yonler Ne Yapilmah?
Faaliyetler
Egitim- e  Uluslararasi deneyime sahip geng, dinamik ve gelisime agik; nitelikli akademik ve |¢  Mezun bilgi sisteminin yeni e Mezunlar ile iletisime
Ogretim idari kadroya sahip olunmasi kuruldugundan dolay1 heniiz gegilerek Mezun Bilgi
yaygilastiriimamis olmasi Sistemi’nin aktif hale
e  Modern bir kiitiiphaneye, e-dergi, e-kitap ve tez veri tabanlarina sahip olunmasi, getirilmesi saglanmal:

ayrica birgok veri tabanina abone olunmasi.
e  Akreditasyona sahip akademik birim |e  Akreditasyona sahip

e Ogrenci ve personel tarafindan rahathikla kullanilabilen bir 6grenci bilgi sayisinin ¢ok az olmasi akademik birim sayisimin
sisteminin bulunmasi arttirilmasi igin gerekli
faaliyetlerde bulunulmali
e Kampiis igerisinde personel ve 6grencinin internete rahat erisim imkaninin e  Uluslararasi degisim
bulunmasi programlarindan yararlanan 6grenci, |e  Degisim programlarinin aktif
akademik ve idari personel sayisinin kullanilmasi tesvik edilmeli
e  Yabanci uyruklu dgrencilerin Giniversitemizi yiiksek oranda tercih ediyor olmasi az olmasi

e  Mezun bilgi sisteminin olmasi
e Universitemizde Kariyer Merkezi nin etkin olmasi
e Koklii bir egitim kurumu olunmasi

e  Yabanci dilde ve yabanci dil agirlikli egitim yapan boliimlerde yabanct dil
hazirlik egitiminin olmas:

e Erasmus+ grenci ve 6gretim eleman: degisim programlarinin olmast
e lgili programlarda uygulamal egitim (staj vb.) verilmesi
e  Yiiksek lisans ve doktora programlariin bulunmasi

e  Ders ve 6gretim eleman: performansinin degerlendirilmesi
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Ustiinliikler

Gelistirilmeye Acik Yonler

Ne Yapilmah?

Arastirma Bilimsel yayilara ve AR-GE faaliyetlerine verilen destek Universitenin diinya ve Tiirkiye Universitenin diinya ve
siralamasinda iist siralarda yer Tiirkiye siralamasinda iist
Merkezi arastirma ve uygulama laboratuvarlarinin olmasi alamamasi siralarda yer almasin
saglamak icin nitelikli
Arastirmalarda kullanilacak dergi, kitap ve bunun gibi kaynaklara hizl: ve etkin ogretim elemani sayist
bir sekilde erisimi saglayan kiitiiphane altyapisinin bulunmasi arttirilmali ve arastirma
faaliyetleri desteklenmeli
Uluslararasi ikili anlasmalarinin yeterli diizeyde olmasi
Cok sayida yerlesim birimlerinden Akademik birimlerin tiim
Arastirma faaliyetlerine yeterli diizeyde mali kaynak saglaniyor olmasi kaynakl: yénetim ve ulagim faaliyetleri bir yerlesim
sorunlar biriminde yiritilmeli
Akademik personelin yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katiliminin
destekleniyor olmasi Patent, faydali model ve tescil Patent, faydali model ve
sayisinin az olmast tescil ¢alismalarinda bulunan
Bilimsel etkinlikler diizenlenmesi i¢in destek verilmesi aragtirmacilara ek tesvikler
saglanmali
TTO ve proje ofisinin bulunmamasi TTO ofisinin kurulmast igin
gerekli prosediirler
tamamlanmali
Girisimeilik Farkl1 uygulama alanlarina sahip Uygulama ve Arastirma Merkezlerine sahip Uygulama ve Arastirma Uygulama ve Arastirma
olunmasi Merkezlerinin faaliyetlerinin Merkezlerinin faaliyetlerinin
etkinliginin arttiriimasi etkinliginin arttirilmas:
Tiim programlarda girisimcilik derslerinin okutulmasi; KOSGEB belgesinin tesvik edilmeli
verilmesi
Sanayi ile is birliginin arttirilmasi Sanayi ile ortaklasa yapilan
Universite biinyesinde girisimcilik, sosyal girisimcilik ve inovasyon igerikli projeler tesvik edilmeli
derslerin bulunmasi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi iginde Teknoloji Transfer Ofisi’nin
Ogrencilere staj imkan: sunuluyor olmasi Kulugka Merkezi’nin olmast ve Kulugka Merkezi’nin
acilmast igin gerekli iglemler
yapilmah
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Temel

Akademik  Ustiinliikler Gelistirilmeye A¢ik Yonler Ne Yapilmah?
Faaliyetler
Toplumsal |®  Aktifbir siirekli egitim, uygulama ve arastirma merkezinin bulunmas: e Uygulama ve arastirma e Uygulama ve arastirma
Hizmet merkezlerinin topluma hizmet merkezlerinin topluma
e  Uzaktan dgretim uygulama ve arastirma merkezinin bulunmasi faaliyetlerinin arttirilmas: hizmet kapsamindaki
projeleri gelistirmeli
. Ogr_erllc[ DdekaPkI@ Iioorslnatézlﬁgﬁnde ogrenci kuliplerinin sosyal sorumluluk e Topluma hizmet konusunda «  Topluma hizmet konusunda
projeferinde etkin ofarak yer almast iiniversite-sanayi is birliginin sanayi ile ortak projeler
gelistirilmesi gelistirilmeli

e Kampiisiin engelsiz erisilebilir olmasi
e  Yerel yonetimler ve

e Sesli kitap imkaninin var olmast e Topluma hizmet konusunda yerel STK’larla ilgili konularda
yonetimler ve STK larla is protokoller imzalanmali ve
* Radyo ve televizyonun bulunmasi birliginin arttiriimasi faaliyetler arttiriimal:
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2.10. Yiksekogretim Sektori Analizi

Yiiksekogretim, 1981'de ¢ikarilan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile akademik, kurumsal ve idari
yonden yeniden yapilanma siirecine girmistir. Bu kanunla tilkemizdeki tiim yiksekogretim kurumlari
Yiiksekogretim Kurulu gatisi altinda toplanmustir.

Ulkemizde iiniversite sayis1 1982 yili itibarryla 27 iken, Aralik 2018 itibari ile toplam yiiksekogretim
kurumu sayis1 206’a ulagmistir. Bu kurumlarin 129’u devlet tniversitesi, 72’si vakif tiniversitesi, 5’1
vakif meslek yiiksekokullaridir. Universitemizin de icinde bulundugu Marmara Bélgesi’nde ise 27
devlet, 44 vakif tiniversitesi ve 5 vakif meslek yiliksekokulu olmak iizere 76 yiiksekdgretim kurumu yer
almaktadir.

Ttirlerine Gore Universite Tiirlerine Gére Ogrenci Sayilar
. . n Vakif
Mevcut Universite Sayist 2 Valaf Meslek

Universitesi Yiiksekokulu
1 589.307 ‘ :7.161

5
’ 129

Universitesi;. ..
Devlet Universitesi = Vakif Universitesi = Vakif Meslek Yiiksekokulu
Marmara Bolgesi Marmara Bolgesi
Mevcut Universite Sayist Mevcut Ogrenci Sayilari
Vakif Meslek
5 ™ Vakaf Yiksekokulu
Universitesi 37.161
;458.711
Devlet

Universitesis...

Devlet Universitesi = Vakif Universitesi = Vakif Meslek Yiiksekokulu

Kaynak: istatistik.yok.gov.tr (2017-2018)

Universite sayilarindaki artis nitelikli egitim, aragtirma ve kalite bakimindan da gelisimi esas kilmustir.
Ulusal ve uluslararas: isbirlikleri, 6grencilerin hareketliligi, mezunlarin istihdam edilebilirligi ve
tiniversitelerin siralandirilmalar1 gibi konular artik yiiksekogretim kurumlarinin daha seffaf, hesap
verebilir ve her diizeyde daha fazla sorumluluk almalarini gerektirmektedir.

Universitenin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analizinde, yiiksekdgretim sektoriindeki gelismeler ile bu
gelismelerin tiniversiteye olan etkisi degerlendirilmekte ve degerlendirme sonucunda ulasilan bulgular
stratejik kararlara dayanak olusturmaktadir.

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma ve topluma hizmet alanlarinda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu alanlarda yaptigi calismalar ve egitim Kalitesi sayesinde
universitemiz, vakif yiiksekogretim kurumlari arasinda en ¢ok tercih edilen tniversiteler arasinda yer
almaktadir.
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2.10.1. Sektorel Egilim Analizi (PESTLE Analizi)

Yiksekogretimde sektorel egilimleri tespit edebilmek icin politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve gevresel (PESTLE) analizinden yararlanilmistir.

Etki POLITIK

Universite sayisinin arttirilmasinin etkileri

2023 hedefleri ve bu dogrultuda hazirlanan Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program
hedefleri, ilgili bakanliklarin ve fon saglayan kuruluslarin arastirma faaliyetleri ile ilgili
diizenlemelerinde yapilan degisikliklerin etkileri

Anayasada, yasalarda, yonetmelik ve yonergelerde, tiiziiklerde, mahkeme kararlar1 ve
ictihatlarda 6ngoriilen Yiiksekogretime iliskin degisikliklerin etkileri

YOK tarafindan egitim-6gretim ve yasal mevzuata iliskin olarak yapilan diizenlemelerin

Tespitler etkileri
Ogrenci ve gahiganlarin haklarina iliskin yasal diizenleme etkileri
Bologna siireci ve uluslararasi 6grenci hareketliliginin giderek ¢esitlenmesinin etkileri
Uluslararas1 anlagmalar, is birligi ve degisim programlarina iliskin politikalarin etkileri
Kamu kurumlari ile olan iliskilerin olas: etkileri
Tirkiye’yi ¢evreleyen komsu tilkelerdeki siyasi ve politik sorunlar ile go¢lerin olas: etkileri
Dinamik bir iiniversite olan kurumumuzun, sektérde 6ngoriilen yapisal déniisiimlere
kolayhkla uyum saglayabilmesi
Universiteler arasi rekabet ortamina bagl olarak iiniversitelerin kendilerini yenilemesi
E Personel profilimizin gen¢ olmasindan dolayi, yapilabilecek sistem degisikligine kolay
= 2 adapte olmasi
ﬁ f,’:, Kalite giivence sisteminin olusturulmasiyla birlikte uluslararas: standartta egitim kalitesinin
X & | yakalanmas1
E o
w Lisans ve Lisansiistii 6gretimde uluslararas: 6grenci hareketliliginin artmasi
>
'-,'_J Potansiyel 6grenci havuzunun genislemesi
% Universitemizde arastirma alt yapisinin desteklenmesi
% Egitim sisteminde uygulanan politikalarin ¢ok sik degismesi
: & | Universite sayilarmim hizla artmas
—
.E Artan rekabet sonucu nitelikli 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin tiniversitemizi beklenen
T diizeyde tercih etmemeleri
i
= Ortadgretim kurumlarinda kalitenin diismesi ve gelen 6grencilerin analitik/elestirel diisiinme
becerilerinin gerilemesi, yabanc dil bilgilerinin yeterli diizeyde olmamasi

Yiiksekogretim sistemindeki degisikligin desteklenerek, tiniversitemizin tercih edilebilmesi
icin gerekli tedbirlerin alinmast

Toplumun, 6zellikle bolgenin sektorel ihtiyag ve talepleri dogrultusunda yeni
boliim/programlarin agilmast

Onlemler Akademik faaliyetlerin gelistirilip, egitim niteliginin yiikseltilmesi

Farklilagsma ¢alismalarina 6nem verilip, kurum imkanlarimin arttirilmasi

Boliim kontenjanlarinin doldurulmasina iligkin stratejiler gelistirilerek, bolimlerin tanitim
ve reklaminin etkili bir sekilde yapilmasi




Rekabet kosullarina ragmen, daha nitelikli bir 6gretim hizmeti sunabilme konusunda kararl
olunmasi

Uluslararasi igbirliklerin ve faaliyetlerin gelistirilmesi

Personelin uzmanlasmasina yonelik olarak hizmet ici egitimlere agirlik verilmesi

Etki EKONOMIK

Ekonomik sistemde yasanan durgunluk, tasarruf tedbirlerine yonelik politikalarin etkisi
Tiirkiye ekonomisinin, uluslararasi ekonomik gelismelerden ve ayrica komsu iilkelerdeki ig
Tespitler savas ve gogten etkilenmesi
Istanbul’un, metropol sehir olmasinin etkisi
o Universitemizin vakif {iniversitesi olmasi sebebi ile yapilan ¢alismalarin ekonomik olarak
5 desteklenmesi
@ '5; Akademik tesviklerin 6gretim elemanlarinin ¢alismalarina olumlu katkisinin olmasi
— (D T - - - - - - - -
'kf % Istanbul’un, metropol sehir olmasi sebebiyle tiniversitemiz mezun 6grencilerine is
w imkanlarinin saglanmasi
L
E Ekonomik sorunlarin iiniversite {izerinde yarattig1 etki
= o . . o
'@ E Issizlik sorunu nedeniyle aday 6grencilerin istihdam olanag: yiiksek olan boliim/programlar
w = | tercih etmesiyle diger programlara talebin azalmas:
g | E
% % Mezunlar arasinda issizlik oraninin yiiksek olmasi
; i
= Ekonomik durgunluk dolayisiyla ulusal/uluslararas: diizeyde egitime ve arastirmaya ayrilan
fonlarin azalmast
Universite 6z gelirlerinin, iiniversitede girisimciligi ve yenilikciligi destekleyecek alanlara
yonlendirilmesi
Gelirlerin etkin ve verimli kullanilmasi
Onlemler Universitede gelir politikasinin gesitlendirilmesi ve ulusal/uluslararasi fonlardan da
yaralanma olanaklarinin arttirilmasi
Universitemizin sektér is birliginin gelistirilmesi ve ortak projelerin hayata gegirilmesi

SOSYOKULTUREL

Etki

Artan geng niifusun ve gog hareketlerinin olmasi
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Etki SOSYOKULTUREL

Tespitler Kiiresellesme sayesinde, 6gretim eleman: ve 6grenci degisim programlarinin ve iilkemizde
yabanci uyruklu 6grenci, 6gretim elemani sayisinin artmasi

Istanbul ilinin 6grenci gocii almas: ve dgrenci sayisinin toplam niifusa katkisinin fazla
olmasi

Kadinlarin is ve egitim alanlarinda aktif rol almasi

Bulundugumuz bélgede 6grencilerin kiiltirel gelisimini destekleyen ortamin var olmasi

Sektor gesitliliginin fazla olmasi

Ogrencilerin Istanbul ilinin ¢evresel faktorlerinin zenginliginden dolay: {iniversitemizi tercih
etmesi

Ogrenci kuliiplerinin, sosyokiiltiirel adaptasyon ve sosyallesmede aktif olarak kullaniimasi

Potansiyel 6grenci havuzumuzun genislemesi

Ulusal ve uluslararast is birlikleri imkaninin olmasi

FIRSATLAR

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in daha fazla imkanin bulunmasi

Bilgi teknoloji kaynaklarinin kullanilmasinda, ortak proje gelistirilmesinde, 6grencilere
cesitli sektorlerde staj imkanlarinin saglanmasinda ¢ok genis firsatlarin bulunmasi

Geng niifusta artan sosyokiiltiirel taleplerin karsilanmas i¢in daha fazla mali ve insan
kaynaklarina ihtiya¢ duyulmasi

Artan yabanci uyruklu 6grencilere hitap edecek diizeyde yabanci dil bilen 6gretim eleman:
ihtiyacinin olugmasi

UNIVERSITEYE ETKILERI

Teknolojinin hizli gelisimi ve buna bagli olarak egitim-6gretim ve yonetim sisteminde
ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglarin siirekli artmasi

TEHDITLER

Ulkemizde yetisen nitelikli insan giiciiniin yabanci iilkelere go¢ etmesi

Akademik ve idari kadrolarin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi

Yabanci dil bilen akademik personel sayisinin arttirilmast

Ulusal ve uluslararasi is birligi olanaklar: arastirilarak iiniversite is birliklerinin arttirilmas:

Tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

Ogrenci topluluklarinin olusturulmasinin tesvik edilmesi

Ogrenci ve personel degisim hareketliligini artiracak faaliyetlerde bulunulmasi

Kaynak cesitliligi saglayacak projelerin artirilmasi

Onlemler Ihtiyag duyulan alanlarda yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin istihdanin tesvik edilmesi

Ogrencilere ve personellere yonelik sosyokiiltiirel faaliyetlerin artiriimasi

Universitelerin AR-GE ve UYGAR merkezlerinin desteklenmesi

Toplumsal hizmet kapsaminda sosyokiiltiirel etkinliklerin arttirilmasi ve siirekliliginin
saglanmasi

Egitim ve arastirma alani igin gelistirilen teknolojilerdeki hizl degisimin olmasi
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Etki TEKNOLOJIK

fletisim ve erisim araglarinin hizl gelismesi
Tespitler P i - .
Universitelerde Teknokent, Kulugka Merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisleri vb. yapilarin
artmasi
Universite-Sanayi is birliklerine yonelik taleplerin artmasi
Bilgi teknolojilerinin kullanilmasimin sagladigi firsatlara bagh olarak egitim-6gretim ve
yonetim alaninda imkanlarin artmast
Teknolojik gelismeler sayesinde bilgiye ulasmanin kolaylasmasi
% Nitelikli egitim ve aragtirma altyapilarinin olusturulabilmesi
|:| Teknolojik gelismeler sayesinde egitim, 6gretim imkanlarinin kolaylagsmasi ve gesitlenmesi
% % Mekandan bagimsiz arastirma projelerinin, bilimsel ¢alismalarin desteklenmesi
- o
i L Teknoloji alaninda yasanan hizli degisime bagli olarak siirekli egitim ihtiyacinin artmasi
|_
E Teknolojinin egitim-6gretimde kullanilmas: ve buna bagh olarak miifredatlarin gelistirilmesi
> . . . . . .
L Yiiksekogretim kurumlar: ve diger bakanhklar/kuruluslar arasinda is ve islemlerin Elektronik
= o - 9
B Belge Yonetim Sistemi (EBYS) aracihigiyla hizlanmasi
a4
g Bilisim ve teknoloji alaninda, sik periyotlarla degisim ve giincelleme ihtiyacindan
% kaynaklanan maliyetlerin yiiksek olmasi
' E Universite faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan yazilim ve donanima ddenen iicretlerin her gegen
2 | yil artmasi
% Bilisim ve teknoloji altyapisinin giincellenme ve yenilenme gereksiniminden kaynaklanan
I | altyapr 6deneginin siirekli arttirilmasi
Gelisen teknolojiye uyum kapsaminda uzman personellerin bulundurulmasi ve niteliginin
gelistirilmesi igin stirekli tesvik ihtiyacinin bulunmasi
Bilisim alaninda daha fazla i¢ kaynaklarin kullanilmasi, yerli tiriinlerin tercih edilmesi ve bu
alanda AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi
Laboratuvar/atdlye sayilari, 6grenci sayisi ve ders ¢esidine gore arttirtlip donanimlandiriimasi
Onlemler Teknoloji Transfer Ofisi’nin kurulmasi ve teknoloji alaninda faaliyetlerinin arttirilmasi
Patent, marka, faydali model {irlin sayilarinin arttirilmasi
Teknoloji alaninda sanayi ile is birliginin arttirilmasi

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyeti ile ilgili mevzuatlarin bulunmasi

Universitelerin tiim faaliyetlerinin Yiiksekogretim Kurulu tarafindan denetleniyor olmasi
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Etki YASAL

Tespitler | yiiksekogretim Kalite Kurulu olusturulmas: ve “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligi” hazirlanmasi

Ilgili kanunlar, cerceve yonetmelikler ve yonergeler esas alinarak iiniversitelerde hazirlanan
mevzuatlarin var olmasi

" s(: Etkin kurumsal yapiy1 saglayabilecek stratejik plan ¢calismalarinin olmasi
E = 5 Is siireglerinin etkin gerceklesmesinin saglanmasi
» 4 L Egitim-ogretim, arastirma, yayin ve diger akademik faaliyetler icin ilgili mevzuatlarin
ﬁ g o sagladig1 imkanlarin kullaniimasi
% w é % Ilgili mevzuatlarda kisa araliklarla degisikliklerin yapilmasi
g I:I Egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili olarak belirlenen kriterlerin sik araliklarla degismesi
Universitelerin faaliyetlerini diizenleyecek gerekli mevzuatlarm bulunmasi
Olast iist mevzuat degisikliklerine hizli uyum saglanmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
Mevzuatin biitiin personel tarafindan eksiksiz uygulanabilmesi i¢in prosediirler ve siireglerin
Onlemler hazirlanmasi

Nitelikli personel sayisinin ve buna bagli olarak egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin
kalitesinin artirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in gerekli diizenlemelerin
yapilmasi

Etki CEVRESEL

Diinyada ve yakin cografyada meydana gelen ¢evresel duyarliligin etkisi

Cevre bilincinin artmasi ve yapilan diizenlemelerde ¢evresel 6nlemlerin dnem kazanmasi

6331 sayih Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu geregi cahsma kosullarinin iyilestirilmesine
Tespitler yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi

Kiresel anlamda iklim degisikligi, ¢ollesme, su kitlig: ve gevre Kirliligi gibi sorunlarin olmasi

E Bolgenin cografi konumunun tniversitenin tercih edilebilirlik yiizdesini artirmasi
E — |:' Universitenin bulundugu cevrenin (sanayi boélgesi, orman, deniz, bogaz vb.) sundugu
E @ g, imkanlar1 egitimde bir firsat araci olarak kullaniimasi
& E o Universite yerleskelerimizin ulasim yéniinden gesitli ve elverisli olmasi
% u é x Bilingsiz yapilan ¢evresel projelerin olumsuz etkilerinin bulunmasi
L,’_J l:I Universite gevresindeki niifus yogunlugundan kaynaklanan trafik sorunlarinin yasanmasi
Cevre kirliliginin 6nlenmesi ve gevre bilincinin gelistirilmesine yonelik proje ve faaliyetlerin
yapilmasi
Onlemler Cevresel sorunlarin ¢6ziimii i¢in {iniversite olarak katkida bulunulmasi

Cevre bilincinin ve yesil kampiis olusturulmas: yoniinde faaliyetlerin artiriimas:




2.10.2. Sektorel Yap1 Analizi

Tespitler
Rakipler

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah? ‘

Yurt genelinde yeni
tiniversiteler agilmasi

Yeni is birliklerinin
olusturulabilmesi

Egitim ve arastirma alanlarinin
genislemesi ile daha nitelikli
akademisyen yetistirilebilmesi

Yeni agilan iiniversitelerin
olusturacag istihdamin lisansiistii
egitimlere yonelik talebi arttirmasi

Yetismis akademik personelin yeni kurulan
iniversitelere gegmesi

Lisansiistii 6grencilerin diger tiniversiteleri
tercih etmesi

Yiiksek yiizdelik dilimde olan 6grencilerin
diger tiniversiteleri tercih etmesi

Universitenin rekabet giiciiniin arttiriimasi
Kurum i¢i tesvik mekanizmalarini olusturulmasi

Universitede kurumsal aidiyeti giiglendirecek
calismalarin yapilmasi

Universite tanitim etkin faaliyetlerinin arttiriimasi

Paydaslar

Cesitli kurum ve
kuruluslarla isbirliklerinin
kurulmasi

Genis egitim ve arastirma potansiyeli
ile farkl alanlardaki birgok kurum ile
is birligi yapilabilmesi ve paydaslarla
yapilan is birligi protokol sayisinin
arttirilmast

Universite sayisinin artmasina karsi, fon
saglayan kuruluslarin ayirdigi destek
miktarmin ayni oranda artmamasi

Sanayi ile is birliginin daha etkin yiiriitiilebilmesi
i¢in karsilikl: fayda saglayacak, toplumun ve
sanayinin ihtiyaglarini karsilayacak projeler
gelistirilmesi

Bilimsel arastirma
projelerinin yiiriitilmesi

2023 hedefleri ve Orta Vadeli
Program kapsaminda AR-GE’ye
verilen 6nemin giderek artmasi

Kurum dis1 fon saglayan kuruluslarin
sayisinin ve fon miktarinin artmasi

Arastirma fonlarinin tiniversitelerin yani
sira biiyiik sanayi kuruluslari ve KOBI’lerin
de katilimina agik olmasi ve bundan
kaynaklanan giiclii rekabet ortaminin
olusmasi

Avrtan rekabete bagl: olarak fon
kuruluslarinin proje basvurusu, yiiriitiillmesi
ve sonuglandirilmast agamalarindaki
kriterlerinin giderek agirlasmasi

Kurumun proje hazirlama siirecinde verdigi
desteklerin daha etkin isletilmesi

Multidisipliner proje galismalarinin 6zendirilmesi

Proje siireclerinin yiiriitiilmesi asamasinda
karsilasilacak biirokratik engelleri kolaylastirmak
amaciyla proje ofisinin kurulmasi (D1s kaynakl
projeler)

Dis kaynaklardan destek alabilecek kaliteli proje
sayilarinin arttirilmasi




Tehditler

Tespitler

Yiiksek puan diliminden
yeterli sayida dgrenci
alinamamasi

Firsatlar

Aday 6grenci sayilarinin artmast

Yurt disindan 6grenci talebinin
artmasi

Arz/talep iliskisinin dogru ayarlanmamasi
ve buna bagh olarak tiniversitelerdeki
toplam kontenjan sayilarimin aday 6grenci
sayilarina ¢ok yakin olmasi

Ne Yapilmah?

Egitim-6gretimin kalitesinin ve altyap1
imkanlarinin gelisiminin strekliliginin
saglanmasi

Tanitim faaliyetleri ile iiniversitenin bilinirliginin
artirilmast

Universitenin sundugu bursluluk oraninin ve
cesitliliginin artirilmast

Mezunlarla iletisimin
saglanmasi

fletisim araglarinin ¢esitlenmesi ve
gelisimine bagl olarak mezunlarla
irtibatin kolaylasmasi

Mezunlara yonelik ¢alismalarda yeterli
diizeyde geri bildirim saglanamamasi

Sosyal medya araciligiyla ulasilan verilerin
¢ogu zaman giincel olmamasi

Mezunlara yonelik karsihikh fayda saglayacak
faaliyetlerin artirilmasi (indirimler, kiitiiphane
kaynaklarinin kullanilmasi, stirekli egitim
merkezinin sundugu hizmetlerden yararlanmasi
vb.)

Mezunlarin karsilastigi sorunlarin ve bu
sorunlarin ¢6ziimiinde varsa kurumun alacagi
tedbirlerin tespiti i¢in anketler diizenlenmesi ve
gerekli 6nlemlerin alinmast

Tedarikgiler

Satin alinan hizmetlerin
kalitesinin gerekli diizeyde
olmasinin saglanmasi

Her hizmet kalemi i¢in ¢ok sayida
tedarikg¢i bulunmast

Tedarikgilerin genellikle vadettikleri hizmet
kalitesini ayn1 oranda siirdiirememesi

fhale siireclerinin bazi kalemlerde uzun
siirmesi

Mevzuata uygun olarak hizmet kosullarinin
ayrintih belirlenmesi ve uygulamada bunlara
6zen gosterilmesi

I¢ mevzuatlardan kaynaklanan bosluklarin
giderilmesi i¢in ¢calismalar yapilmasi




Tespitler

Firsatlar

Diizenleyici/ Denetleyici Kuruluslar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Universitenin tiim
faaliyetlerinin stratejik plan
kapsaminda yiiriitiilmesi

Stratejik planda amaglarin,
hedeflerin, hedeflere bagli olarak
faaliyetlerin ve gostergelerin tiim
alanlarda tanimli olmasi

Bes yillik stratejik plan hazirlanip
uygulamaya konulduktan sonra stratejik
plan amaglarini ve hedeflerini etkileyecek
diizeyde iist mevzuatlarda degisikliklerin
olmasi

Stratejik planda belirlenen gosterge hedeflerinin
gerceklesme diizeyinin siirekli takip edilmesi ve
ayrica iist mevzuatlar siirekli takip edilerek
yapilan degisikliklerin stratejik plana yansitiimasi

Egitim, arastirma ve idari
hizmetler ile ilgili olarak
siirekli iletisim igerisinde
olunmasi ve i¢ denetim
faaliyetlerinin siirdiiriilmesi

Koklii bir kurum olarak farkli
birimler arasinda iletisimin
saglanmasi ve i¢ denetim
faaliyetlerinin saghkh
yiiriitiilebilmesi icin yetkin kadroya
Ve diizenleyici i¢ mevzuata sahip
olunmasi

Ust mevzuatlarda sik periyotlarla yapilan
degisiklikler kaynakli, i¢ denetleme
kriterlerinin dnceden belirlenmesinde
zorluklarin yasanmasi

Ilgili mevzuatlardaki degisikliklerin siirekli takip
edilmesi ve her alanda talep edilen kriterlerin
saglanmast icin tedbir alinmasi

Universitede yiiriitiilen tiim
faaliyetlerin Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan
denetlenmesi

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan denetlemelerin kurumda
yiiriitillen tam faaliyetlerin
kalitesinin arttirilmasinda ve
eksikliklerin tespit edilmesinde katki
saglamasi

Bazi alanlarda dnceden belirlenmeyen ve
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
aciklanmayan kriterlere gore denetleme
yapilmasi(Ornegin; sinav dosyalarinin
arsivlenmesindeki kriterler, BAP’a ve AR-
GE faaliyetlerine ayrilmasi gereken destek
miktarinin toplam gelire oran: gibi) ve bu
nedenle kurumlarin bunlara 6nceden
hazirlik yapmamasi

Kurumun tiim faaliyetlerinin belirlenen kriterlere
gore stirdiiriilmesi ve talep edilen tarihlere kadar
denetleme raporlarinin hazirlanmasi

Universitede yiiriitiilen
kalite ile ilgili tiim
faaliyetlerin Yiiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan
degerlendirilmesi

Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan yapilan
degerlendirmelerin kurumda kalite
gtivence sisteminin olusturulmas: ve
buna bagli olarak kalite
faaliyetlerinin yiiriitiilmesine katki
saglamasi

Yiiksekogretim Kurulu ve Yiiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan yapilan
denetleme/degerlendirmelerde bazi
faaliyetler icin ortak kriterlerin
bulunmamasi, gostergelerin takibinde
referans degerlerinin bulunmamas: ve buna
bagli olarak degerlendirme ekibinin
yorumuna agik olmasi

Kurumda kalite giivence sisteminin
olusturulmast, siirekli giincellenmesi, tim
faaliyetler icin prosediirlerin ve siireglerin
hazirlanmas: ve uygulanabilir kalite yonetim
sisteminin bulunmast




2.11. GZFT (SWOT) Analizi

Giiclii Yonler

« Universitenin giiclii ve siirdiiriilebilir mali yapus,

* Yerleskelerin, yeterli fiziki imkanlara ve teknolojik altyapiya sahip olmasi, sehrin merkezinde ve
kolay erisilebilir noktada olmasi,

» Akademik kadronun geng, dinamik, iiretken ve gelismeye agik olmasi,

* Yillara dayali tecriibe, kurumsal kiiltiir ve akademik is birligine sahip olmasi,

* Kurucu vakfin ve miitevelli heyetin giiclii destegi,

« Universitenin kalite giivence sistemine sahip olmast,

* Egitim-6gretimde 6grenci merkezli 6grenme konusunda politikalarin uygulanmast,
* Arastirma stratejisinin varlig: ve aragtirma faaliyetlerinin destekleniyor olmasi,

* Etkin insan kaynaklar1 yonetiminin var olmast,

« Universitemizin metropol sehirde bulunmasimin getirdigi firsatlar.

Gelismeye Acik Yonler
* Yabanci 6grenci potansiyelini harekete gecirmek ve daha fazla yabanci 6grenciye sahip olmak,

» Vakif yiiksekogretim kurumlarina artan 6grenci talebini karsilayacak ilave teknolojik altyapi ve fiziki
ortami hazirlamak,

* Bilgi ve 6grenme platformlar: ile mesleklerin icrasinda ortaya ¢ikan teknolojik yeniliklerin 6rgiin
egitime entegre edilmesinde 6nciiliik etmek,

* Kamu kurumlar1 ve isverenlerle daha etkin iletisim ve is birligine gitmek suretiyle egitim
programlarini ihtiyag¢ ve beklentilerine gore gelistirmek,

* Gelecegin mesleklerine yonelik daha fazla ¢alismalar yapmak,

* Topluma yonelik hizmetlere ve sosyal sorumluluk projelerine agirlik vermek,

» Sanayi kuruluglar: ile AR-GE faaliyetleri konularinda daha fazla is birligi saglamak,
» Kalite Politikas1 uygulamalarini yayginlastirmak,

* Programlarin tasarimi ve onayi i¢in paydas katkilarini diizenli olarak saglamak,

 Arastirma-gelistirme ve topluma katki siireglerinin biitinlestirildigi alanlarin daha etkin hale
getirmek.

Firsatlar

 Vakif yiiksekogretim kurumlarina kayitl yabanci 6grenci sayisinin artirilmasina yonelik devlet
politikasi,

* Dinamik bir iiniversite olan kurumumuzun, sektorde ongoriilen her tiirlii yapisal doniigimlere
kolaylikla uyum saglayabilmesi

+ Akademik tesviklerin 6gretim elemanlarimin ¢alismalarina olumlu katkisinin olmasi,

« Istanbul’un, metropol sehir olmas: sebebiyle iiniversitemiz mezun &grencilerine is imkanlar
saglamasi,

« Ogrencilerin Istanbul ilinin ¢evresel faktorlerinin zenginliginden dolayi iiniversitemizi tercih etmesi,
» Teknoloji alaninda yasanan hizli degisime bagli olarak siirekli egitim ihtiyacinin artmast,

« Universitenin bulundugu ¢evrenin (sanayi bolgesi, orman, deniz, bogaz vb.) sundugu imkanlarin
egitimde bir firsat araci olarak kullanilmasi.
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Tehditler
» Vakif yiiksekogretim kurumlarinda muhtemel kontrolsiiz niceliksel biiyiimenin getirdigi rekabet,

» Kiresel olgekte gelisen bilgi teknolojilerine bagh yeni 6grenme platformlarinin gelismesi ve
yayginlasmasi ile mesleklerin ve icra bigimlerinin hizla degisime ugramasi,

» Egitim sisteminde uygulanan politikalarin ¢ok sik degismesi,
*» Ekonomik sorunlarin iiniversite tizerinde yarattig1 etki,

» Geng niifusta artan sosyokiiltiirel ve sportif taleplerin karsilanmasi i¢in daha fazla mali ve insan
kaynaklarina ihtiya¢ duyulmasi,

* Bilisim ve teknoloji alaninda, sik periyotlarla degisim ve giincelleme ihtiyacindan kaynaklanan
maliyetlerin yiiksek olmasi,

« Egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili mevzuatlarda kisa araliklarla degisikliklerin yapilmasi,
« Ogretim elemanlarindaki kurum degistirme hizinin yiiksek olmast,

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Bilgi ve teknoloji tireten, gelistiren ve mesleki beceriye donistiirerek toplum yararina kullanacak
nitelikli bireyler yetistiren bir tiniversite olarak, 6grencilerimize; fiziki ve teknolojik altyapi, sosyal
ortam, egitim-uygulama programlar: ve 6grenme kaynaklarina erisim imkanlari sunarak,

Kendilerini:

Liderlik ve sosyal yonii giiglii, ne istedigini bilen, 6zgiiveni yiiksek, hizl karar verebilen, duygusal
zekaya sahip, hayallerinin pesinde kosan,

Sistematik diisiince ve entelektiiel disipline, etkin 6grenme stratejileri ve ¢oklu diisiinme sistemine
sahip; sorgulayici ve analitik/inovatif diisiinebilen, karmasik sorunlarla basa ¢ikabilen ve kompleks
problemleri ¢6zebilen,

Teknolojiyi takip eden, kullanan, gelistirebilen ve programlayabilen, yasadiklari ¢agi algilayan,
toplumunu taniyan, etik degerlere ve ¢evreye duyarls,

Mesleki bilgi ve becerilerini diinyanin her yerinde kullanabilecek sekilde profesyonel hayata
hazirlanma firsati sunmak.

3.2. Vizyon

Kiiresel dlgekte bir yiiksekogretim kurumu olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Evrensellik

Bilginin evrensel olduguna inanarak, yeni nitelikli bilgiler tretmek, mevcut bilgiye erisimi
kolaylastirmak ve beceriye doniismesini saglamak suretiyle insanlik igin faydaya doniistiirmek.

Yenilikgilik

Bilgiyi ve gelisen teknolojileri yakindan takip ederek egitim programlar: vasitasiyla égrencilerimizin
mesleki becerilerine yansitmak, 6grencilerin teknolojik gelismeleri yakindan takip etmesini saglamak.
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Ogrenci ve Ogrenme Merkezli Olmak

Ogrencilerimizde odaklanmak ve &grenme ihtiyac: ortaya c¢ikarmak ve gerekli ortami saglamak
suretiyle, 6grencilerimizin 6grenme konusunda daha istekli olmalarini tesvik etmek.

Katilimeilik

Ogrencilerimizin ilgi ve egilimlerini dikkate alarak; iilkenin, toplumun ve reel sektoriin beklenti ve
ihtiyaclarini dikkate alarak egitim vermek.

Bilgiden Oteye Gegmek

Ogrencilerimizin 6grendikleri bilgiyi hizmete ve mesleki beceriye doniistiirmelerini saglamak ve bilgiyi
suirekli gelistirmek.

Stirekli Gelisme

Genel yonetim, egitim ve arastirma-yayinda daha ileriye gitmek icin siirekli ¢aba ve arayis iginde
olmak.

Kalite

Egitim ve kurumsal yonetim is siireglerini, kalite standartlarina uygun bir sekilde yiiriitmek suretiyle
giivence altina almak.

Toplumsal Sorumluluk

Ogrencilerimize, mezun olduklarinda toplumun ihtiyag ve beklentilerini dikkate alacak sekilde
mesleklerini icra etmelerini saglayacak sekilde egitim, uygulama ve sosyal sorumluluk firsat: sunmak.

Duyarhlik

Ogrencilerimize mesleklerin icrasinda, doga, tarih, etik ve kiiltiirel degerler ile dezavantajli gruplar
anlama ve gerekli hassasiyeti gosterecek sekilde egitim ortami sunmak.

3.4. Politikalar

Kalite Politikas1

Beykent Universitesi’nin temel kalite politikasi; diizenli izleme ve degerlendirmeye dayal, siirekli
iyilestirmeyi esas alan «Kalite Giivence Sistemix» ni biitiin yonetim alanlarinda siirdiriilebilir kilmaktir.

Bu temel ilke dogrultusunda politikalarini asagidaki dort temel alanda belirlemistir.

Kalite Giivence

 Kurumda kalite kiiltiirtinii gelistirmek ve yayginlastirmak,

« Tim paydaslarin katilimiyla Kalite Giivence Sistemi’nin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak,
» Tim siireglerde stirekli iyilestirme ve paydas memnuniyetine odaklanmak,

Egitim-Ogretim
* Ulusal ve uluslararasi akreditasyon gerekliliklerini saglamak,

» Elestirel bakis ag1s1, yaratici ve iiretici disiinme, dijital caga uygun bilisim ve iletisim teknolojileri
becerilerine sahip mezun profili olusturmak,

* Tim paydaslarin katilimiyla egitim-6gretim programlarin: siirekli gézden gegirmek ve iyilestirmek,

Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki
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« Kurumda arastirma-gelistirme faaliyetlerini ulusal 6ncelikler dogrultusunda gelistirmek,

« Universitenin bilim, kiiltiir, sanat ve teknoloji ¢alismalarin: ulusal ve uluslararas: diizeyde gelistirmek,
» Akademik personelin arastirma-gelistirme beceri ve yetkinlik diizeyini arttirmak,

* Arastirma faaliyetleri ile is diinyasina, yerel topluluklara ve topluma katk: saglamak,

Yonetim Sistemi

« Insan kaynaginin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek,

* Bilisim altyapis1 vasitasiyla idari ve hizmet siireglerinin imkan ve kabiliyetini gelistirmek,
* Birimler arasindaki uyum ve koordinasyonu arttirmak,

4. FARKLILASMA STRATEJISI

4.1. Konum Tercihi: Universitenin yiiksekogretim sektoriinde tiiriinii belirten en genel tercihinin
yapilmast

Bir tiniversitenin segebilecegi ti¢ konum tercihi s6z konusudur:
« Egitim odakh

* Arastirma odakl

* Topluma hizmet odakl

Konum Tercihi Agirlik Diizeyi (%)
10

30
60

\

= Egitim Odakli Aragtirma Odakli Topluma Hizmet Odakli

4.2. Basari Bolgesi Tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilagarak {iniversitenin
basarili olabilmesi igin 6nceliklerinin belirlenmesi

+ Universitemizde meslek grubu yetistiren bslim ve programlarda farklilasarak ayn: konumdaki
uiniversitelere ustiinliik saglamas: planlanmaktadr.

« Universitenin dncelikli ve stratejik hedef kitlesi bulundugumuz il ve cevre illerdir.

« Universitemiz, hedef kitleye diger iiniversitelere gore daha iyi egitim-ogretim, sosyo-kiiltiirel ve
arastirma altyap1 hizmetlerini sunmak i¢in gerekli calismalara agirlik vermektedir.

5. STRATEJI GELISTIRME

5.1. Stratejik Amaclar

S.Al. Yenilik¢i yaklasimlarla egitim-6gretimin kalitesini gelistirmek ve sirdirilebilirligini saglamak

62



S.A2. Dogrudan meslek mensubu yetistiren akademik birimleri giiglendirmek
S.A3. Egitim-6gretimde uluslararasilasmayi arttirmak

S.A4. Bilimsel arastirmalarin sayisini ve niteligini arttirmak

S.A5. Toplumsal hizmet faaliyetlerinin niceligi ve niteligini arttirmak

S.A6. Kurumsallagma ve kalite kiiltiiriini gelistirmek

S.A7. Paydaslarla is birligini arttirmak

S.A8. Beseri, teknik, fiziki ve mali altyapiy: gelistirmek ve siirdirilebilir kilmak
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5.2. Stratejik Amaclar ve Hedefler

NO STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER

SH1.1. Programlar siirekli ve diizenli olarak gozden gegirmek ve iyilestirmek

SH1.2 Ogrenci merkezli (Ogrencinin 6grenme siirecinde daha etkin olacagi, bilgiyi alternatif kaynaklardan
o ogrenebilecegi) 6grenme ve degerlendirme sistemini uygulamak, izlemek ve siirekli iyilestirmek

SH1.3. Egitim-6gretimde arastirma ve uygulama faaliyetlerini gelistirmek

SH1.4. Egitim-6gretim kalitesinin etkinligini izlemek ve iyilestirmek

SH1.5. Universitemizi tercih eden 6grenci niteligini arttirmak
Yenilik¢i yaklagimlarla egitim-6gretimin SH1.6. Egitim-6gretim altyapisini gelistirmek
SAL ka}ltesml gelistirmek ve siirdaralebilirligini Ogrencinin toplumda inisiyatif almasim saglayacak sekilde gelisimine yonelik sosyal, Kkiiltiirel, sportif
saglamak SH1.7. . .
faaliyetleri desteklemek
SH1.8. Universite akademik personelinin niteligini ve performansini arttirmak ve siirdiiriilebilir kilmak
SH1.9. Ogrenci ve 6gretim eleman: degisim programlarin: tesvik etmek

SH1.10. | Programlarin ulusal ve uluslararasi akreditasyonunu saglamak

Egitim-6gretimde, nitelikli insan kaynag: ihtiyaglarini karsilayacak sekilde yenilik¢i programlar gelistirmek ve

SH1.11.
uygulamak

SH1.12. | Egitimde etkin yabanci dil kullanilmasini saglamak

SH2.1. Dogrudan meslek mensubu yetistiren akademik birimlerin beseri, fiziki ve teknolojik altyapilarin: gi¢lendirmek
SH2.2. Dogrudan meslek mensubu yetistiren akademik birimler icin kiitiiphane kaynaklarini artirmak
Dogrudan meslek mensubu yetistiren Dogrudan meslek mensubu yetistiren akademik birimler igin 6grenci kulipleri ve sosyal calismalara destek
S.A2. P - : SH2.3.
akademik birimleri giiglendirmek vermek
Dogrudan meslek mensubu yetistiren akademik birimlerdeki egitim ve 6gretim kadrosunun sayisini ve niteligini
SH2.4. R R . e
artirmak; Egitim programlarini toplumun beklentilerine hitap edecek sekilde gelistirmek
S.A3. SH3.1. Yurt dis1 kaynakh 6grenci sayisini arttirmak
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O

STRATEJIK AMACLAR NO

STRATEJIK HEDEFLER

SH3.2. Uluslararasi ig birligin gelistirmek (Erasmus, ikili anlagmalar, MofU (Memorandum of Understanding) vb.)
fﬁﬂgﬁgreﬁm‘le uluslararasilasmay SH3.3. | Uluslararast kuruluglarin faaliyetlerinde etkin olmak (DEIK/EEIK, EUA, ENQA, EQAR, HEA vb.)
SH3.4. Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisin arttirmak
SH4.1. Nitelikli arastirmaci sayisini arttirmak
SH4.2. Arastirma altyapisini giiglendirmek
SH4.3. Bilimsel aragtirmalari ve sanatsal etkinlikleri daha fazla tesvik etmek ve desteklemek
SH4.4. Nitelikli yayin sayisini ve etki degerini arttirmak
SH4.5. BAP projelerini desteklemek
S.AL. Bilimsel arastirmalarin sayisini ve niteligini SH4.6. BAP dis1 (Horizon 2020, TUBITAK, Kalkinma Ajansi, SANTEZ vb.) projeleri desteklemek, sayisini ve destek
arttirmak miktarin: arttirmak
SH4.7. Disiplinlerarasi arastirmalar: desteklemek
SH4.8. Etik degerleri benimsemek
SH4.9. Topluma katki saglayan arastirmalar: desteklemek
SH4.10. | Uluslararasi aragtirmalara katkiy: arttirmak
SH4.11. | Bilimsel arastirma faaliyetlerini periyodik olarak izlemek ve etkinligini sirdiriilebilir kilmak
SH5.1. Uygulama ve Arastirma Merkezi sayisini ve etkinligini arttirmak
SH5.2. Toplumun 6ncelikli sorunlarma ydnelik aragtirma, uygulama ve egitim faaliyetlerini desteklemek
S.A5. :ﬁglli%wlsia;glzr::(faaliye“erinin niceligi ve SH5.3. Sosyal sorumluluk projelerini yayginlagtirmak
SH5.4. Kiiltiirel ve sosyal gelisime katki yapacak faaliyetleri desteklemek
SH5.5. Topluma hizmet faaliyetlerinde UYGAR Merkezlerinin katkilarini arttirmak
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O

STRATEJIK AMACLAR

STRATEJIK HEDEFLER

SH6.1 Kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirmek
SH6.2 Katilimei, seffaf, hesap verebilir bir yonetim ve hizmet anlayisini saglamak
s.a6. | Kurumsallasma ve kalite kiltiriin SH6.3. | Yonetim siireglerini bilisim teknolojileri destegi ile giiclendirmek
gelistirmek
SH6.4 Kurumsal taninirligi ve imaji1 giiglendirmek
SH6.5. Idari ve destek personelin hizmet kalitesini yiikseltmek
SH7.1. Paydaslarla iliski ve is birliginin gelistirilmesine yonelik planlama yapmak
SH7.2. Mezunlarla is birligini gelistirmek
S.A7. | Paydaslarla is birligini arttirmak
SH7.3. Egitim-6gretim alaninda i¢/dis paydaslarla is birligini gelistirmek
SH7.4. Arastirma-gelistirme alanlarinda ig/dis paydaslarla is birligini gelistirmek
Beseri, teknik, fiziki ve mali altyapiy1 . VR . .
S.A8. SH8.1. Artan yiiksekogrenim ihtiyacint karsilamak maksadiyla kapasite artisi gerceklestirmek

gelistirmek ve sirdiriilebilir kilmak
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5.3. Stratejik Amaclar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans Gostergeleri

FAALIYETLER

PERFORMANS GOSTERGESI

(Performans Gosterge Hedefleri ve Ger¢eklesme Diizeyleri, Stratejik Plan Ekinde Yer Almaktadir)

S.Al. YENILIKCi YAKLASIMLARLA EGITIM-OGRETIMIN KALITESINi GELISTIRMEK VE SURDURULEBILIRLiGINi SAGLAMAK

SH1.1. PROGRAMLARI SUREKLI VE DUZENLI OLARAK GOZDEN GECIRMEK VE iYILESTIRMEK

Program tasarim ve kazammmlarini, TYYC
kapsamindaki Ulusal ve Alan Yeterliliklerini
dikkate alarak hazirlamak

Ulusal ve Alan Yeterliliklerini dikkate alarak program kazanimlarini hazirlayan 6n lisans program sayisi/on lisans program
sayisl

Ulusal ve Alan Yeterliliklerini dikkate alinarak alarak program kazanimlarini hazirlayan lisans program sayisi/lisans
program sayisi

Ulusal ve Alan Yeterliliklerini dikkate alinarak alarak program kazanimlarini hazirlayan lisansiistii program
sayist/lisansiistli program sayisi

Ders planlarim TYYC kapsamindaki program
kazamimlarina gore olusturmak ve giincellemek

Ders planinda yer alan tiim derslerin kazanimlari ile program kazanimlarini iliskilendiren program sayisi/toplam program
say1si

Ders planinda yer alan tiim derslerin kazanimlari ile program kazamimlarinin iligkisinin yer aldigi matrisleri web sayfasinda
yayimlayan programlarin oran (%)

Programlarin tasariminda ve gozden
gecirilmesinde i¢ ve dig paydaslarn ve Damsma
Kurullarinin etkinligini arttirmak

Danigsma Kurullari olusturulan program sayisi/toplam program sayisi

Damisma Kurullar: toplant: sayisi/toplam program sayisi

Yilda en az bir Damisma Kurulu toplantisi: yapan program sayisi/toplam program sayisi

ic paydaslarla yapilan anket sayis:

Dis paydaslarla yapilan anket sayisi

Programlarin gozden gecirilmesinde ve
iyilestirilmesinde ulusal ve uluslararasi
standartlan dikkate almak

Programlarin, Tiirkiye'deki alan siralamalarina gore 6n siralarda yer alan tiniversitelerin alakali olarak olusturdugu ve
Rektorlige sundugu karsilastirmal analiz rapor sayist

Programlarin, diinyadaki alan siralamalarina gore 6n siralarda yer alan iiniversitelerin ilgili programlarinin ders planlar1 ile
alakali olarak olusturdugu ve Rektorliige sundugu Karsilastirmali analiz rapor sayist

Web sayfasinda giincel AKTS Katalogunun yer
almasim saglamak

Web sayfasinda program bilgilerini giincel tutan program sayisi

Web sayfasinda ders izlencelerini giincel tutan program sayisi
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FAALIYETLER

SH1.2. OGRENCI MERKEZLI (OGRENCININ OGRENME SURECINDE DAHA ETKIN OLACAGI, BILGIYI ALTERNATIF KAYNAKLARDAN
OGRENEBILECEGI) OGRENME VE DEGERLENDIRME SISTEMINi UYGULAMAK, iZLEMEK VE SUREKLI iYILESTIRMEK

Tiim derslerin AKTS kredisini 6grenci is yiikiine
dayali olarak belirlemek

Tim dersleri AKTS kredisi is yiikiine dayah olarak belirlenen program sayisi/toplam program sayisi

AKTS is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci
goriisiinii dikkate almak

Ders degerlendirme anketi yapilan ders sayisi/Agilan toplam ders sayisi

Degerlendirmesi yapilan ders degerlendirme anket sayisi/Toplam ders degerlendirme anketi sayisi

Ders izlenceleri, ders uygulama ve degerlendirme
yontemi, ders materyallerine égrencilerin web
sayfasindan kolayca ulasmasimi saglamak

Donem basinda 6grenci otomasyon sisteminde ders izlenceleri, ders uygulama ve degerlendirme yontemi ilan edilen ders
sayisi/Agilan toplam ders sayisi

Ogretim yonetim sisteminde gerekli ders materyallerinin yiiklii oldugu ders sayisi/Agilan toplam ders sayisi

Sinav sonuglarmi zamaninda ilan etmek ve 6grenci
itirazlarim ilgili yonergeler kapsaminda
degerlendirmeye almak ve sonuglandirmak

Sinav sonuglar1 yonetmelikte dngoriilen tarihte ilan edilen ders sayisi/sinavi yapilan ders sayisi

Ilgili yonetmelikte ongériilen zamanda degerlendirilip sonuglanan égrenci itiraz sayisi/toplam itiraz sayis:

Ders kazanimlar1 ve kazanimlara ulasiimasi
konusunu égrenci goriisleri ahnarak izlemek ve
buna gore 6grenme ve 6gretme sisteminde iyilesme
saglamak

Ders degerlendirme anketinde ders kazanimlarina ulasilmast ile ilgili béliimde 6grenci memnuniyet diizeyi (%)

TYYC kapsaminda 6grencilere gerekli bilgi, beceri
ve yetkinliklerin saglamasi i¢in yeterli sayida ve
gerekli olan zorunlu ve segmeli dersleri sunmak

Programin temel ders sayisi

Programin uzmanlik ders say1s1

Programin se¢meli derslerinin orani (%)

Ogrenci damsmanhk hizmeti vermek ve
gelistirmek

Damismanlik hizmeti bulunan program sayisi/toplam program sayisi

Danigman atanan 6grenci sayisi/toplam 6grenci sayist

Ogrenci kurum memnuniyet anketinde danismanlik hizmetinden memnun olan 6grenci sayisi/ankete katilan 6grenci sayist
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FAALIYETLER

SH1.3. EGITIM-OGRETIMDE ARASTIRMA VE UYGULAMA FAALIYETLERINI GELiISTIRMEK

Ogrencilere programlarin gerektirdigi uygulama

Uygulama/proje dersleri bulunan program sayisi/toplam program sayist

faaliyetlerini yapmak ve teknik altyapisim
gelistirmek

Uygulama altyapist bulunan ders sayisi/uygulamali ders sayisi

Ogrencilere programlarin gerektirdigi staj

Ulusal ve uluslararasi standartlara gore staj yapilmasi gereken program sayisi

imkanini sunmak

Staj imkani sunulan program sayisi/staj yapilmasi gereken program sayisi

SH1.4. EGITIM-OGRETIM KALITESININ ETKINL

iGINi iZLEMEK VE iYiLESTIRMEK

Ogrenci memnuniyet anketlerine katilan 6grenci sayisi/toplam 6grenci sayist

Ogrenci kurum memnuniyet diizeyini arttirmak

Ogrenci memnuniyet anketinde kurumun sundugu hizmetlerden memnuniyet diizeyi (%)

Ders memnuniyet anketlerine katilan 6grenci sayisi/toplam 6grenci sayisi

Ogrenci ders memnuniyet diizeyini arttirmak

Ders memnuniyet anketlerinde ortama 6grenci memnuniyet diizeyi (%)

Akademik personel memnuniyet anketlerine katilan 6gretim elemani sayisi/toplam 6gretim elemani sayisi

Ogretim eleman memnuniyet diizeyini arttirmak

Akademik personel anketlerinde kurum faaliyetlerinden memnuniyet diizeyi (%)

Egitim-o6gretim kalitesini iyilestirmek i¢in mezun

Mezunlarla ilgili yapilan faaliyet sayis1

goriislerini periyodik olarak almak ve
degerlendirmek

Mezunlara yonelik yapilan anket sayis1

Dis paydaslarla yapilan toplant: sayist

Periyodik olarak dis paydaslarn goriislerini almak

Dis paydaslarla yapilan toplantilarda alinan karar/tutanak sayist

Universite toplam damigma kurul sayis

Damsma kurul toplantilarinm diizenli olarak
yapmak ve goriisleri dikkate almak

Damisma Kurullar: ile yapilan toplant: sayisi

Danigma Kurullari toplantilarinda alinan karar/tutanak sayisi
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FAALIYETLER

PERFORMANS GOSTERGESI

Merkezi sinav (KPSS, YDS, Yokdil, ALES vb.)
verilerine gore egitim-6gretim kalitesini
degerlendirmek

(Performans Gosterge Hedefleri ve Gerceklesme Diizeyleri, Stratejik Plan Ekinde Yer Almaktadir)
Kamu Personel Se¢me Simavi (KPSS) sonuglarina gére Beykent Universitesi mezunlarinin siralamadaki yeri (yiizdelik
dilim)

Kamu Personel Se¢me Sinavlarinda (KPSS) tiniversitenin ilk %10’a giren program sayis1

ALES sonuglarina gore Beykent Universitesi mezunlarinin siralamadaki yeri (yiizdelik dilim)

Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavlarinda (ALES) tiniversitenin ilk %10’a giren program sayist

YDS sinav sonuglarina gore Beykent Universitesi mezunlarmin/dgrencilerinin siralamadaki yeri

YOKDIL sinav sonuglarina gore Beykent Universitesi mezunlarinin siralamadaki yeri

Diger

Universitemizin mezunlar1 arasinda is bulma
oranin tespit etmek

Iletisim saglanan mezun sayisi

Calisan mezun sayisi/iletisim saglanan mezun sayis:

Mezunlarimz arasinda lisansiistii egitimlerine
devam edenlerin sayisin tespit etmek

Lisansiistii egitimine devam eden mezun sayisi/iletisim saglanan mezun sayist

SH1.5. UNIVERSITEMIiZzi TERCiH EDEN OGRENCI NiTELIGINI ARTTIRMAK

Tamtim faaliyetlerinin etkinligini artirmak

Gorsel ve yazili basinda haber sayis1

Gorsel ve yazili basinda reklam sayisi

Tanitim faaliyetleri yiiriitiilen il say1s1

Basarih 6grencilerin iiniversitemizi tercih
etmelerini saglamak i¢in tedbirler almak

Dil 1 puan tiiriinden ilk 10.000’den alinan 6grenci sayisi

EA puan tiiriinden ilk 20.000’den alinan dgrenci sayisi

SAY puan tiiriinden ilk 20.000°den alinan 6grenci sayisi

SOZ puan tiiriinden ilk 20.000’den alinan dgrenci sayis

TYT puan tiiriinden ilk 40.000°den alinan dgrenci sayisi
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PERFORMANS GOSTERGESI

(Performans Gosterge Hedefleri ve Gerg¢eklesme Diizeyleri, Stratejik Plan Ekinde Yer Almaktadir)

Web sayfas1 bulunan Fakiilte/Y O/Enstitii say1st

FAALIYETLER

Birim web sayfalarin icerigini zenginlestirmek ve
etkinliklerini artirmak Web Sayfas: giincel olan Fakiilte/Y O/Enstitii say1si

Lisans programlari bursluluk orani

intiya¢ duyulan alanlarda burs oranlarim

artirmak On lisans programlar1 bursluluk orani

Lisansiistii programlar1 bursluluk orani

Ziyaret edilen egitim kurumlari sayist

Yurt ici egitim kurumlarina yonelik yapilacak Faaliyet yapilan egitim kurumu sayisi
faaliyetler artirmak

Faaliyet yapilan egitim kurumlarindan gelen dgrenci sayisi/toplam dgrenci sayisi

Yurt dis1 gorsel basinda haber sayisi

Yurt dis1 yazih basinda haber sayisi

Yurt dis1 tanitim faaliyetlerini artirmak Yurt dis1 gorsel ve yazili basinda reklam sayisi

Yurt dis1 temsilcimiz bulunan tilke sayisi

Yurt disindan gelen 6grenci sayisi

SH1.6. EGITIM-OGRETIM ALTYAPISININ GELISTIRILMESI

Kiitiiphanede bulunan basili kaynak sayist

Kiitiiphanede bulunan elektronik kaynak sayist

Universite kiitiiphanesinde dgrenci bagina diisen basili ve elektronik kitap sayist

Universite adresli bilimsel yayinlara agik erigim oram

Kiitiiphane hizmetlerini gelistirmek
Kiitiiphanede sunulan veri tabani sayisi

Kiitiiphane oturma kapasitesi

Kiitiiphanenin sundugu hizmet siiresi

Birimlerden talep edilen kaynak sayisi/karsilanan talep sayisi
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FAALIYETLER

PERFORMANS GOSTERGESI

(Performans Gosterge Hedefleri ve Gerg¢eklesme Diizeyleri, Stratejik Plan Ekinde Yer Almaktadir)

Tiirkiye Bilimler Akademisi'nin yiiriittiigii Acik Ders Malzemeleri Projesi (TUBA) cergevesinde Sosyal ve Temel
Bilimlerde erisime agilan ders sayist

Ogrenci bilgi sistemleri hizmetini gelistirmek

Otomasyon sistemleri iizerinden yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetleri oran: (%)

Ogrencilerin kullammina agik bilgisayar sayist

Bilgi sistemlerinin giincellenmesi i¢in yapilan taleplerin kargilanma oran1 (%)

Yapilan anketlerde bilgi sistemleri hizmetlerinden memnuniyet diizeyi (%)

Laboratuvar vb. atolye altyapisini gelistirmek

Toplam laboratuvar sayist

Toplam at6lye sayisi

Laboratuvar ve atdlye agma taleplerinin karsilanma orani (%)

Talep dogrultusunda amfi ve sinif sayilarin
arttirmak

Toplam derslik ve amfi sayisi

Ogrenci bagina diisen egitim alan:

SH1.7. OGRENCININ TOPLUMDA iNISIYATIF A
FAALIYETLERI DESTEKLEMEK

LMASINI SAGLAYACAK SEKILDE GELISIMINE YONELIK SOSYAL, KULTUREL, SPORTIF

Sportif faaliyetleri arttirmak

Yapilan sportif faaliyetler sayisi

Elde edilen sportif derece sayisi

Sportif faaliyetlerin desteklenmesi konusunda memnuniyet diizeyi (%)

Sportif altyapiy: gelistirmek

Toplam sportif alan (m2)

Kullanict bagina diisen spor alani(m2)

Ogrenci kuliip sayilarini artirmak ve faaliyetlerini
desteklemek

Ogrenci kuliip sayist

Kuliiplerin yaptig1 faaliyet sayisi

Kuliip faaliyetlerine ayrilan destek miktari

Ogrenci kuliiplerine {iye olan 6grenci sayisi

Ogrenci kuliiplerine iiye olan 6grenci sayisy/Toplam 6grenci sayist
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PERFORMANS GOSTERGESI

FAALIYETLER

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri desteklemek

(Performans Gosterge Hedefleri ve Gerceklesme Diizeyleri, Stratejik Plan Ekinde Yer Almaktadir)

Yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetler sayisi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayis

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere ayrilan destek miktari

SH1.8. UNIVERSITE AKADEMiK PERSONELINi

N NITELIGINI VE PERFORMANSINI ARTTIRMAK VE SURDURULEBILIR KILMAK

Akademik personelin ise ahmlarinda, atanma ve
yiikseltmelerinde yiiksek standartlar uygulamak

Yiikseltme ve atama kriterlerinin glincellenme periyodu (yil)

Fen ve Miithendislik alanlarinda dgretim tyesi kadrolarina atama ve yiikseltmelerde talep edilen SCI/SSCI/AHCI
puan/toplam puan

Tip alanlarinda 6gretim tiyesi kadrolarina atama ve yiikseltmelerde talep edilen SCI/SSCI/AHCI puan/toplam puan

Diger alanlarda 6gretim tiyesi kadrolarina atama ve yiikseltmelerde talep edilen SCI/SSCI/AHCI puan/toplam puan

Bilimsel faaliyetleri desteklemek

Akademik personele arastirma yapmalari igin izin verilen haftalik giin sayisi

Ogretim iiyelerinin haftalik ders yiikii (saat)

Ogretim gorevlilerinin haftalik ders yiikii (saat)

Yurt disindaki tiniversitelerde arastirma yapmak igin izin kullanan 6gretim elemani sayist

Sabbatical izni kullanan 6gretim eleman: sayisi

Arastirma altyapisini desteklemek icin erisime agik ag sayisi

BAP, konferansa katilim vb. faaliyetler i¢in taleplerin karsilanma orani (%)

Bilimsel faaliyetleri destekleme konusunda Akademik Personel memnuniyet diizeyi (%)

SH1.9. OGRENCI VE OGRETIM ELEMANI DEGiSIM PROGRAMLARINI TESVIK ETMEK

Ogrencilerin yurt disindaki iiniversitelerdeki
egitim faaliyetlerini desteklemek

ERASMUS anlasmast ile yurt disindaki tiniversitelere giden 6grenci sayisi

ERASMUS anlasmast ile yurt disindaki tiniversitelerden gelen dgrenci sayist

Ogrenci degisim programlari igin ayrilan ERASMUS biitgesi (Euro)
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ERASMUS anlasmasi ile yurt disindaki tiniversitelere giden 6gretim eleman: sayisi

Ogretim elemanlarimn yurt digindaki
iiniversitelerdeki egitim ve arastirma faaliyetlerini
desteklemek

ERASMUS anlasmasi ile yurt disindaki {iniversitelerden gelen 6gretim eleman: sayisi

Ogretim eleman: degisim programin igin ayrilan biitce (Euro)

Ogretim eleman: degisim programlar igin yapilan ERASMUS anlagmasi

Yurt disindaki iiniversitelerle yapilacak ikili ve 6n
anlasma (MofU) sayisin1 artirmak

Ogrenci degisim programlar: icin yapilan ERASMUS anlasmasi

Diger ikili anlasma sayist

SH1.10. PROGRAMLARIN ULUSAL VE ULUSLARARASI AKREDITASYONUNU SAGLAMAK

Akreditasyon saglanmasi i¢in gerekli gézden
gecirme ve iyilestirme ¢ahsmalarini yapmak

Programlarda Planla-Uygula-Degerlendir-lyilestir déngiisiinii uygulayan program sayisi

Programlarin ulusal ve uluslararasi

Ulusal akreditasyon hazirlig1 yapan program sayisi

akreditasyonuna hazirhk ¢alismalarim yapmak

Uluslararasi akreditasyon hazirlig1 yapan program sayisi

Ulusal ve uluslararasi akreditasyon icin basvuru
yapmak

Ulusal akreditasyon igin bagvuru yapan program sayist

Uluslararasi akreditasyon i¢in bagvuru yapan program sayisi

Ulusal akreditasyon alan program sayisi

Uluslararasi akreditasyon alan program sayisi

SH1.11. EGITIM VE OGRETIMDE, NITELIKLI IN
VE UYGULAMAK

SAN KAYNAGI IHTIYACLARINI KARSILAYACAK SEKILDE YENILIKCi PROGRAMLAR GELISTIRMEK

Tiim programlarda temel egitim derslerini daha
etkin sunmak

Ders planlarinda yer alan temel egitim derslerinin orani (%)

Program se¢meli derslerin sayisim ve cesitliligini
artirmak

Ders planlarinda yer alan segmeli derslerinin orani (%)

Boliim disindan alinan derslerin orani (%)
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Egitim programlarnnn iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi siire¢lerini kurumsallagtinimak ve
siirecin devamhihgin saglamak

Ders planlarinin ve ders izlencelerinin giincellenme sikligi (yil)

Egitim programlarinin tiim temel verilere gore diger tiniversitelerdeki programlarla karsilastiriimal: analiz raporlarinin
hazirlanmasi ve degerlendirilmesi sikligi (Y1l)

Yenilik¢i 6gretim yontemleri, 6l¢me ve
degerlendirme yontemleri ile 6gretim
teknolojilerinin kullanimini, 6gretim materyalinin
iiretim ve paylasiminm yayginlastirniimak

Ogretim materyallerinin bilgi yonetim sistemleri kullanilarak paylasildig: ders oran (%)

Olgme ve degerlendirme kriterleri donem basinda 6grenci bilgi siteminden ilan edilen derslerin orani(%)

Ders izlencelerinde 6nerilen kaynaklara kiitiphaneden erisilebilme orani (%)

SH1.12. EGITIMDE ETKIiN YABANCI DiL KULLANILMASINI SAGLAMAK

Ogrencilerin ingilizce akademik yazma ve
konusma becerilerinin iyilesmesini ve
gelistirmesini saglamak

Hazirlik siniflarinda 6grenci sayilar: (ist sinir)

Hazirhik sonrasi ingilizce diizeyinin artiriimasina yonelik miifredatlarda yer alan ders sayisi

ingilizceyi en az Avrupa Dil Portfsyii A2 Genel Diizeyi'nde kullanabilen 6grenci orani (%)

S.A2. DOGRUDAN MESLEK MENSUBU YETISTIREN AKADEMIK BIRIMLERI GUCLENDIRMEK

SH2.1. DOGRUDAN MESLEK MENSUBU YETISTIREN AKADEMIK BiRIMLERIN BESERI, FiziKi VE TEKNOLOJiK ALTYAPILARINI GUCLENDIRMEK

Laboratuvar ve derslik sayilarini artirmak

Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerinin kullandig: laboratuvar ve atélye sayilari

Tip Fakdiltesi 6grencilerinin kullandig: laboratuvar ve atélye sayilart

Dis Hekimligi Fakiiltesi 6grencilerinin kullandig: laboratuvar ve atslye sayilary

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 6grencilerinin kullandig: laboratuvar ve atélye sayilar

Miihendislik Fakiiltesinde asgari kriterlere gore gerekli laboratuvarlarin, dersliklerin ve salonlarin sayisi/ Asgari kriterlere
gore fakiiltede bulunan laboratuvarin, dersliklerin ve salonlarin sayisi sayist

Tip Fakiiltesinde asgari kriterlere gore gerekli laboratuvarlarin, dersliklerin ve salonlarin sayisi/ Asgari kriterlere gore
fakiiltede bulunan laboratuvarin, dersliklerin ve salonlarin sayisi sayisi
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Dis Hekimligi Fakiiltesinde asgari kriterlere gore gerekli laboratuvarlarin, dersliklerin ve salonlarin sayisi/ Asgari kriterlere
gore fakiiltede bulunan laboratuvarin, dersliklerin ve salonlarin sayisi sayisi

Saglik Yiiksekokulunda asgari kriterlere gore gerekli laboratuvarlarin, dersliklerin ve salonlarin sayisi/ Asgari kriterlere
gore fakiiltede bulunan laboratuvarin, dersliklerin ve salonlarin sayisi sayisi

Hukuk Fakiiltesinde gerekli dersliklerin ve salonlarin sayisi/ Asgari kriterlere gore fakiiltede bulunan dersliklerin ve
salonlarin say1s1 sayisi

Dogrudan meslek mensubu yetistiren akademik birimlerin kullanimina ayrilan konferans salonu sayist

SH2.2. DOGRUDAN MESLEK MENSUBU YETIiSTIREN AKADEMIK BiRIMLER iCiN KUTUPHANE KAYNAKLARINI ARTIRMAK

Kaynak kitap sayilarini artirmak

Her bir dersle ilgili kiitiphanede bulunan kitap sayisi

Ogrenci bagina diisen basili ve elektronik kitap sayist

Dogrudan meslek mensubu yetistiren akademik birimlerin kullandig: veri tabani sayisi

Dogrudan meslek mensubu yetistiren akademik birimlerde toplam 6grenci ve kadrolu 6gretim tiyesi basina diisen kitap
sayisi (alanlarla ilgili)

T1p Fakiiltesinde basili kitap sayisi

Tip Fakdiltesinde yerli ve yabanci dergi aboneligi

T1p Fakiiltesinde elektronik kitap sayist

T1p Fakiiltesinde e-dergi sayisi

Tip Fakiiltesinde bibliyografik veri tabani sayis1

Tip Fakdiltesi kiitiiphanesinde belge yonetimi egitimi almig kiitiphane eleman: sayisi
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SH2.3. DOGRUDAN MESLEK MENSUBU YETISTIREN AKADEMIK BIRIMLER ICIN OGRENCI KULUPLERI VE SOSYAL CALISMALARA DESTEK
VERMEK

Kuliip faaliyetlerini desteklemek

Dogrudan meslek mensubu yetistiren akademik birimlerdeki kuliip sayilari/program sayilari

Kuliiplerin yaptig1 faaliyet sayisi

Sosyal etkinlikleri desteklemek

Diizenlenen sosyal etkinlikler sayisi

SH2.4. DOGRUDAN MESLEK MENSUBU YETIiSTIREN AKADEMIiK BiRIMLERDEKI EGITIM VE OGRETIM KADROSUNUN SAYISINI VE NiTELEGINi
ARTIRMAK; EGIiTIM PROGRAMLARINI TOPLUMUN BEKLENTILERINE HiTAP EDECEK SEKILDE GELISTIRMEK

Ogretim Uyesi/Elemani sayisim ve alanlara gore
dagilimin belirlenen kriterlere gore diizenlemek

Dogrudan meslek mensubu yetistiren akademik birimlerde dgretim tiyesi basina diisen 6grenci sayist

Miihendislik Fakiiltesinde asgari kriterlere gore ilgili alanlarda istihdam edilen 6gretim tiyesi sayisi/Fakiiltede asgari
kriterlere gore ilgili alanlarda gerekli 6gretim tiyesi sayis1

Tip Fakiiltesinde asgari kriterlere gore ilgili alanlarda istihdam edilen 6gretim tyesi sayisi/Fakiiltede asgari kriterlere gore
ilgili alanlarda gerekli 6gretim tiyesi sayisi

Dis Hekimligi Fakiiltesinde asgari kriterlere gore ilgili alanlarda istihndam edilen 6gretim tiyesi sayisi/Fakiiltede asgari
kriterlere gore ilgili alanlarda gerekli 6gretim tiyesi sayist

Saglik Bilimleri Yiiksekokulunda asgari kriterlere gore ilgili alanlarda istihdam edilen 6gretim tiyesi sayisi/asgari kriterlere
gore ilgili alanlarda gerekli 6gretim tiyesi sayist

Hukuk Fakiiltesinde toplam 6gretim elemani sayisi

Hukuk Fakiiltesinde toplam arastirma gorevlisi sayis
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Egitim programlarin giincellemek

Miihendislik Fakiiltesinde miifredatlarin1 Tiirkiye'de alan siralamalarina gore 6n siralarda yer alan tiniversitelerdeki ilgili
programlarin miifredatlari ile yillik karsilastirma yaparak giincelleyen programlarin orani (%)

T1p Fakiiltesi miifredatlarin1 Tiirkiye'de alan siralamalarina gore on siralarda yer alan tiniversitelerdeki ilgili programlarin
miifredatlart ile yillik karsilagtirma yaparak giincelleme sayisi

Dis Hekimligi Fakiiltesi miifredatlarini Tiirkiye'de alan siralamalarina gore on siralarda yer alan tiniversitelerdeki ilgili
programlarin miifredatlari ile yillik kargilagtirma yaparak giincelleme sayisi

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu programlari miifredatlarin1 Tiirkiye'de alan siralamalarina gore 6n siralarda yer alan
iiniversitelerdeki ilgili programlarin miifredatlari ile yillik karsilagtirma yaparak gilincelleme sayisi

Hukuk Fakiiltesi miifredatlarin1 Tiirkiye'de alan siralamalarina gore on siralarda yer alan {iniversitelerdeki ilgili
programlarin miifredatlari ile yillik karsilastirma yaparak giincelleme sayist

Dogrudan meslek mensubu yetistiren akademik birimlerin miifredatlarindaki uygulamal: derslerin sayisi/ gerekli olan
uygulamal derslerin sayis

S.A3. EGITIM-OGRETIMDE ULUSLARARASILASMAY | ARTTIRMAK

SH3.1. YURT DISI KAYNAKLI OGRENCI SAYISINI ARTTIRMAK

Yurt dis1 tamitim faaliyetlerini arttirmak

Yurt dis1 gorsel basinda haber sayisi

Yurt dig1 yazil basinda haber sayis

Yurt dis1 gorsel ve yazili basinda reklam sayisi

Yurt dig1 temsilcimiz bulunan tilke sayist

Yurt disindan gelen 6grenci sayisi
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Yurt dis1 kaynakh égrencilere yonelik verilen burs

miktarim arttirmak

Yurt dis1 kaynakh 6grencilere saglanan burs orani (%)

Yurt dis1 kaynakh égrencilere yonelik gerekli ek
destek hizmetleri sunmak

Ek destek kapsaminda yabanci uyruklu 6grencilere yonelik yapilan faaliyet sayisi (Oryantasyon, Tiirk dili egitimi gibi)

SH3.2. ULUSLARARASI i$ BIRLIGINI GELISTIRMEK (ERASMUS, IKiLI ANLASMALAR, MofU (MEMORANDUM OF UNDERSTANDING) vb)

ERASMUS ve ERASMUS PLUS anlasma
sayilarini ve etkinliklerini arttirmak

ERASMUS anlasma sayisi

ERASMUS programu ile yurt disina giden 6grenci sayisi

ERASMUS programu ile yurt disindan gelen 6grenci sayisi

Akademik personel degisimi icin yapilan ERASMUS anlasma sayist

Akademik Personel Degisim Programu ile yurt disina giden 6gretim eleman: sayisi

Akademik Personel Degisim Programu ile yurt disindan gelen 6gretim elemani sayisi

Idari Personel degisimi icin yapilan ERASMUS anlasma sayist

Idari Personel Degisim Programu ile yurt digina giden 6gretim elemani sayis

idari Personel Degisim Programu ile yurt disindan gelen 6gretim eleman sayist

FARABI ve Mevlana programlarimin etkinliklerini
artirmak

FARABI ve Mevlana degisim programiyla giden 6grenci sayist

FARABI ve Mevlana degisim programiyla gelen égrenci sayisi

ERASMUS disu ikili anlagsmalar ve MofU
anlasmalar yapmak

Yapilan ikili anlagsma sayis1

Yapilan 6n (MofU) anlagsma sayisi

Yurt disindaki iiniversitelerle ig birligini artirmak

Uluslararasi ig birligi ile yapilan yayin sayisi

Uluslararasi is birligi ile yapilan yayin sayisi/toplam yayin sayist

Yurt dig1 egitim ve aragtirma kurumlarinda ¢alismak igin izin verilen dgretim eleman: sayisi (Sabbatical, Fulbright ve
diger..)

Universitemizde arastirma yapmak icin gelen 6gretim eleman sayist
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Ogrencilerin uluslararasi kuruluslarda staj
yapmalarin desteklemek

Staj anlagmasi yapilan uluslararas: kurulus sayisi

Uluslararas1 kuruluslarda staj yapan égrenci sayisi

SH3.3. ULUSLARARASI KURULUSLARIN FAAL

IYETLERINDE ETKIN OLMAK (DEIK/EEIK, EUA, ENQA, EQAR, HEA vb.)

Uluslararasi kuruluglara iiyeligi desteklemek

Uye olunan uluslararasi kurulug sayisi

Uyelik igin bagvurulan uluslararasi kurulus sayist

Ulusal ve uluslararasi akreditasyon i¢in basvuru
yapmak

Uluslararasi akreditasyon i¢in bagvuru yapan program sayisi

Uluslararasi akreditasyon alan program sayis1

SH3.4. YABANCI UYRUKLU OGRETIM ELEMANI SAYISINI ARTTIRMAK

Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin
iiniversitede ¢calismasin desteklemek

Universitede ¢aligan yabanci uyruklu 6gretim elemam sayis

Universitede ¢alisan yabanci uyruklu dgretim iiyesi sayisi

S.A4. BILIMSEL ARASTIRMALARIN SAYISINI VE NITELIGINI ARTTIRMAK

SH4.1. NITELIKLI ARASTIRMACI SAYISINI ARTTIRMAK

Akademik personelin ise ahmlarinda, atanma ve
yiikseltmelerinde nitelikli arastirmaci kriterlerini
uygulamak

Fen ve Miihendislik alanlarinda 6gretim tiyesi kadrolarina atama ve yiikseltmelerde talep edilen SCI/SSCI/AHCI
puan/toplam puan

Tip alanlarinda 6gretim iiyesi kadrolarina atama ve yiikseltmelerde talep edilen SCI/SSCI/AHCI puan/toplam puan

Diger alanlarda 6gretim iyesi kadrolarina atama ve yiikseltmelerde talep edilen SCI/SSCI/AHCI puan/toplam puan

Atamalarda Bilimsel ve Sanatsal etkinliklerden talep edilen puan/toplam puan

Akademik performans degerlendirme sistemini
giincellemek ve periyodik olarak performans
degerlendirmesi yaparak durumu analiz etmek ve
gerekli onlemleri almak

Ogretim elemanlarinin ortalama arastirma performansi (puan)

Kurumda 6gretim tiyelerinin ortalama arastirma performans: (puan)

Yillik performans hedefini tutturan dgretim iiyesi sayisi/toplam ogretim tiyesi sayisi

Yillik performans hedefini tutturan 6gretim eleman: sayisi/toplam 6gretim elemani sayist
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Son bes yilda SCI/SSCI/AHCI kapsaminda ii¢ adet yayin yapan 6gretim tiyesi sayisi/toplam 6gretim tiyesi sayisi

Diizenli arastirma yapan arastirmacilarin sayisin Son bes yilda uluslararasi dergilerde ii¢ adet yayin yapan 6gretim tyesi sayisi/toplam 6gretim tiyesi sayisi
arttirmak ve tesvik etmek

Son bes yilda ulusal ve uluslararasi dergilerde ii¢ adet yayin yapan 6gretim iyesi sayisi/toplam 6gretim tiyesi sayisi

Diizenli arastirma yapan 6gretim iyelerinin ders yiikii (hafta/saat)
SH4.2. ARASTIRMA ALTYAPISINI GUCLENDIRMEK

Kiitiiphanede sunulan aragtirma destekli veri tabani sayisi

Kiitiiphane hizmetlerini gelistirmek Abone olunan bilimsel basil1 dergi say1st

Erisimi saglanan bilimsel elektronik dergi sayist

Bilgi islem alt yapisinin giincellenmesi (yillik say1)

Aragtirmaya ygnelik bilgi islem hizmetlerini Fakiilte-YO-Enstitiilere ait Sub-domain sayisi/Fakiilte-Y O-Enstitii sayisi

gelistirmek

Aktif Arastirma-TTO web sayfasinin (sub domain) bulunmasi (say1)
Uluslararasi aragtirma aglarnin (ECAS vb.) Universitemizde tanitimi yapilan ECAS projeleri sayist
sundugu projelerin tanitimi yapmak ve katilim - -
ézendirmek Universitemizde tanitimi yapilan diger (ECAS dis1) projeler sayis:

UYGAR merkezler sayisi

UYGAR merkezlerinin faaliyetlerini

etkinlegtirmek UYGAR merkezlerinin yaptig1 faaliyet sayisi

Faaliyet yapan UY GAR merkez sayisi/Toplam UYGAR merkez sayist

Teknoloji Transfer Ofisi’ni (TTO) kurmak Teknoloji Transfer Ofisi sayisi
SH4.3. BILIMSEL ARASTIRMALARI VE SANATSAL ETKINLIKLERI DAHA FAZLA TESVIK ETMEK VE DESTEKLEMEK
Tesvik odili alan yayin sayist

Bilimsel yayin tesvik adiillerini uygulamak ve Tegvik il alan Sgretim eleman sayst

etkinligini artirmak Tesvik 6diili alan 6gretim iiyesi sayisi/toplam 6gretim tiyesi sayisi

Yillik tesvik odiili miktar: (TL)
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Bilimsel toplantilara katihm tesvik etmek ve
desteklemek

(Performans Gosterge Hedefleri ve Gerg¢eklesme Diizeyleri, Stratejik Plan Ekinde Yer Almaktadir)

Bilimsel toplantilarda sunulan bildiri sayis1

Bilimsel toplantilara katilan 6gretim eleman: sayist

Katilimi desteklenen 6gretim eleman: sayisi/Bilimsel toplantilara katilan 6gretim elemani sayisi

Yillik toplanti ve etkinliklere katilimi desteklemek i¢in verilen tesvik miktar: (TL)

Bilimsel toplantilar diizenlenmesi tesvik etmek ve
desteklemek

Universitemizde diizenlenen ulusal toplant1 sayist

Universitemizde diizenlenen uluslararasi toplant sayist

Ulusal toplant1 diizenleme kurulunda yer alan tiniversitemiz 6gretim eleman: sayisi

Uluslararasi toplant1 diizenleme kurulunda yer alan tiniversitemiz 6gretim elemani sayisi

Universitemizin destekledigi bilimsel toplant: sayist

SH4.4. NITELIKLI YAYIN SAYISINI VE ETKI DEGERINI ARTTIRMAK

SCI/SSCI/AHCI yayin sayilarin arttirilmasim
tesvik etmek

SCI/SSCI/AHCI yayin sayis1

SCI/SSCI/AHCI yayin sayisi/toplam dgretim iiyesi say1

SCI/SSCI/AHCI yayin yapan 6gretim iiyesi sayisi/toplan dgretim tiyesi sayisi

Uluslararasi yayin sayilarin arttirilmasin tesvik
etmek

Uluslararasi yayin sayisi

Uluslararasi yayin sayisi /toplam 6gretim tiyesi say1

Uluslararasi yayin yapan 6gretim iiyesi sayisi/toplan 6gretim tiyesi sayist

Yayinlarin etki degerlerinin arttirilmasi i¢in
¢ahismak

Yayn etki deger: H-Index

Yayin etki deger: Yillik atif sayist

Yayin etki deger: Atf ortalamasi
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SH4.5. BAP PROJELERINI DESTEKLEMEK

BAP bagvurularr islemlerini kolaylagtirmak ve
hizlandirmak

BAP basvuru sayisi

Desteklenen BAP orani(%)

BAP basvurular: degerlendirme ve karara baglama siiresi (ay)

BAP Projeleri icin destek miktarini artirmak

BAP projeleri i¢in ayrilan destek miktar1 (BAP biitgesi) (TL)

BAP biitgesi/talep edilen BAP biitcesi

ARTTIRMAK

SH4.6. BAP DISI (HORIZON 2020, TUBITAK, KALKINMA AJANSI, SANTEZ VB) PROJELERI DESTEKLEMEK, SAYISINI VE DESTEK MIKTARINI

BAP dis1 projelere katihm 6zendirmek ve
desteklemek

BAP dis1 toplam proje sayist

Universitemiz 6gretim iiyelerinin yiiriitiiciiliigiinii yaptig1 BAP dis1 proje sayist

Universitemiz 6gretim iiyelerinin arastirmaci olarak katildigi BAP dis1 projelerin toplam biitesi (TL)

Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmis Ar-Ge niteligi tasiyan proje sayisi

SH4.7. DISIPLINLERARASI ARASTIRMALARI DESTEKLEMEK

Disiplinlerarasi projelere oncelik tanimlamak

Disiplinlerarasi proje sayisi

Universitenin destekledigi disiplinlerarasi proje sayisi

Disiplinlerarasi yayin yapmayi 6zendirmek

Disiplinleraras1 yayin sayist

SH4.8. ETiIK DEGERLERI BENIMSEMEK

Ogrencileri etik konusunda bilgilendirmek

Programlarda etik konulart ile ilgili yer alan ders sayisi

Etik konulart ile ilgili yapilan ¢alisma sayisi

Arastirmalarda etik kurallarim uygulamak

Etik kurulun degerlendirmeye aldig: proje sayisi/etik kurul onay: gereken proje sayist

SH4.9. TOPLUMA KATKI SAGLAYAN ARASTIR

MALARI DESTEKLEMEK

Sosyal sorumluluk projelerini desteklemek

Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci sayisi

Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci sayisi/Toplam dgrenci sayist
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FAALIYETLER

PERFORMANS GOSTERGESI

(Performans Gosterge Hedefleri ve Gerceklesme Diizeyleri, Stratejik Plan Ekinde Yer Almaktadir)

Universite, Reel Sektor, KOBI, STK ve benzeri
kuruluslarla iliskileri artirmak

Reel Sektor, KOBI, STK ve benzeri kuruluslara yonelik faaliyet sayis

Topluma katki saglayan projelerin tesvik edilmesi

Topluma katki saglayan arastirma projesi sayisi

Topluma katki konusunda kurumun destekledigi proje sayisi

Endiistri ile ortak yiiriitiilen proje sayist

Ogrencilerin yaptig1 sosyal veya endiistriyel proje sayis

SH4.10. ULUSLARARASI ARASTIRMALARA KATKIYI ARTTIRMAK

Uluslararast is birligi ile yapilan ¢alismalan
desteklemek

Uluslararasi is birligi ile yapilan yayin sayisi

Uluslararasi is birligi ile yapilan yayin sayisi/toplam yayin sayisi

Uluslararasi proje ¢ahsmalarina destek vermek

BEU 6gretim elemanlarinin katildig: uluslararas: proje sayisi

Universitemizin destekledigi uluslararasi proje sayisi

SH4.11. BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLER

iNi PERIYODIK OLARAK iZLEMEK VE ETKINLIiGiNi SURDURULEBILIR KILMAK

Faaliyet raporlari ile aragstirmalar izlemek ve
degerlendirmek

Arastirma faaliyetleri degerlendirilen toplam rapor sayisi

Stratejik Plan raporlari ile arastirmalar: izlemek
ve degerlendirmek

Arastirma faaliyetleri degerlendirilen Stratejik Plan raporu sayist

SA5. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ NICELIGI VE NITELIGINI ARTTIRMAK

SH5.1. UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

SAYISINI VE ETKINLIGINI ARTTIRMAK

UYGAR Merkezlerinin sayisim arttirmak

UYGAR Merkezi sayist

Aktif faaliyette bulunan UYGAR Merkezi sayisi

UYGAR Merkezlerinin faaliyetlerini desteklemek

UYGAR Merkezlerinde yapilan proje sayist

Kamu kurum ve kuruluslariyla gergeklestirilen faaliyet sayist

UYGAR Merkezi faaliyetlerine katilim saglayan Kisi sayisi

UYGAR Merkezi tarafindan verilen sertifikali/katilim belgeli faaliyet sayisi
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FAALIYETLER

SH5.2. TOPLUMUN ONCELIKLi SORUNLARINA YONELIK ARASTIRMA, UYGULAMA VE EGITiM FAALIYETLERINi DESTEKLEMEK

Toplumun sorunlari ile ilgili faaliyetler yapmak ve
projeler sunmak

Toplumsal sorunlarla ilgili yapilan faaliyet (panel, konferans, egitim vb.) sayisi

Toplumsal sorunlarla ilgili gelistirilen proje sayisi

Giincel sorunlarla ilgili yazili ve gorsel basinda tiniversitenin 6gretim elemanlarinin katilim ile sunulan faaliyet sayisi

Yerel Yonetimler ve STK'lar ile is birligini
artirmak

Yerel yonetimlerle yapilan ortak faaliyetler sayisi

STK'lar ile yapilan ortak faaliyet sayist

SH5.3. SOSYAL SORUMLULUK PROJELERINI YAYGINLASTIRMAK

Toplumsal sorunlara fayda saglayacak projeler
gelistirmek

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinda yiiriitiillen sosyal sorumluluk projeleri sayist

Liderlik, takim galismasi, toplumsal duyarlilik, girisimcilik gibi konularda yapilan proje sayisi

SH5.4. KULTUREL VE SOSYAL GELISIME KATKI YAPACAK FAALIYETLERI DESTEKLEMEK

Kiiltiirel ve sosyal gelisim faaliyetlerini
etkinlestirmek ve desteklemek

Topluma agik kiiltiirel faaliyet sayisi

SEM faaliyetlerini gelistirmek

SEM’de yiiriitiilen faaliyet sayist

SEM’de yiiriitiilen egitim program-seminer sayisi

SH5.5. Topluma hizmet faaliyetlerinde UYGAR Merkezlerinin katkilarim arttirmak

UYGAR Merkezlerinin topluma hizmet
faaliyetlerini desteklemek ve tesvik etmek

UYGAR Merkezlerinin topluma hizmet etmek i¢in yaptig1 faaliyet sayisi

Topluma hizmet faaliyeti yapan UYGAR Merkez sayisi/Toplam UYGAR Merkez sayisi
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FAALIYETLER

SA6. KURUMSALLASMA VE KALITE KULTURUNU GELISTIRMEK
SH6.1. KURUMSAL AIDIYET DUYGUSUNU GUCLENDIRMEK

Mezunlar i¢in yapilan etkinlik sayisi

Mezun etkinligine katilan mezun sayisi/mezun etkinlik sayisi

Mezunlara yonelik yapilan cahismalan gelistirmek | [etisim bilgileri giincel olan mezun say1si
ve etkinligini arttirmak

Mezunlara yonelik yapilan anket sayisi

Mezun memnuniyet anketine katilan mezun sayisi

Mezun anketlerinde ortalama memnuniyet diizeyi (%)

Calisanlarin ¢alisma kosullarinin standartlarina uygunlugu konusunda memnuniyet diizeyi (%)

Calisanlar igin giincel teknolojik destegin saglanmasi konusunda memnuniyet diizeyi (%)

Cahisan memnuniyetini arttirmaya yénelik yapilan | Calisanlar icin yapilan sosyal, kiiltirel etkinlik sayis:
cahismalar: gelistirmek ve etkinligini arttirmak

Hizmet i¢i egitim sayisi

Hizmet i¢i egitime katilan ¢alisan sayist

Calisanlara yonelik anket sayisi

Calisan anketlerinde ortalama memnuniyet diizeyi (%)

Egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili alinan kararlara katilim konusunda memnuniyet diizeyi (%)

Onceden belirlenen kriterlere ve ihtiyaca gére verilen burs/indirim orani (%)

Ogrenci memnuniyetini arttirmaya yonelik yapilan

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in k n sagladig: destek ve tesviklerden memnuniyet dizeyi (%
cahismalari gelistirmek ve etkinligini arttirmak y Hiturel faallyetier igih kurumun saglatist ’ yet diizeyi (%)

Kuliip faaliyetlerinin etkinliginin arttirilmasi i¢in kurumun sagladig: destek ve tesviklerden memnuniyet diizeyi (%)

Senatoda 6grencilerle ilgili konularin gorisiildigi toplantilara 6grenci temsilcisinin katilma orani (%)
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PERFORMANS GOSTERGESI

(Performans Gosterge Hedefleri ve Gerceklesme Diizeyleri, Stratejik Plan Ekinde Yer Almaktadir)

Ogrencilerin damsmanlik hizmetlerinden memnuniyet diizeyi (%)

FAALIYETLER

Ogrencilerin kariyer hizmetlerinden memnuniyet diizeyi (%)

Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetleri icin giincel teknolojik altyapinin saglanmas: konusunda memnuniyet diizeyi (%)

Ogrenciler icin yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinlikler sayist

Ogrenci kurum anketlerinde ortalama memnuniyet diizeyi (%)

SH6.2. KATILIMCI, SEFFAF, HESAP VEREBILIR BiR YONETIM VE HIZMET ANLAYISINI SAGLAMAK

Kurumda, tiim ana faaliyetlerinin siire¢leri tanimli olan birim sayisi/toplam birim sayist

Yonetimde Kkalite giivence sistemini olusturmak Kurumda, tiim ana faaliyetlerinin prosediirleri tanimli olan birim sayisi/toplam birim sayist

Calisan memnuniyet anketinde calisanlarin yonetim faaliyetlerinden memnuniyet diizeyi (%)

Kalite Yonetim Sistemi (QDMS) Oneri Modiiliinden alinan 6neri sayisi

Oneri degerlendirme toplant: sayisi

Cozlim Merkezi'nden alinan taleplerin degerlendirilerek ¢6ziime ulastirilma orani (%)

Yonetsel kararlara ¢alisanlarin, 6grencilerin ve dis
paydaslarn katilimini saglamak Co6ziim Merkezi'nden alinan taleplerin dngdriilen zamanda sonuglandirilma orani (%)

Dis paydaslardan geribildirim alinan taleplerin degerlendirilerek ¢6ziime ulastirilma orani (%)

Dis paydaslardan geribildirim alinan taleplerin 6ngoriilen zamanda sonuglandiriima orani (%)

Kontrol listesi hazirlanan prosediir sayis1

Akademik ve idari birimlerde gergeklestirilen i¢ denetim sayisi

f¢ kontrol ve denetim sisteminin etkin olarak
siirdiiriilmesini saglamak Akademik birimlerde gergeklestirilen i¢ denetim sayisi/Akademik birim sayisi

idari birimlerde gergeklestirilen i¢ denetim sayisi/idari birim sayis
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FAALIYETLER

SH6.3. YONETIM SURECLERINI BiLi$iM TEKNOLOJILERI DESTEGI iLE GUCLENDIRMEK

Universitede is akiglarimin teknolojik altyapisim
olusturmak ve siirekli iyilestirmek

Bilisim teknolojileriyle desteklenen yonetim siiregleri sayisi / Toplam yonetim siireci sayisi

Periyodik olarak giincellenen bilisim teknolojileri-sistemleri sayisi/toplam bilisim teknolojileri-sistemleri sayist

Bilgi yonetim sistemlerinin birbirleri ile
entegrasyonunu saglamak

Universitede kullanilan bilgi yonetim sistemi say1st

Entegrasyonu saglanan bilgi yonetim sistemi sayisi

Universitenin giincel ve karsilagtirmah stratejik
verilerinin bilgi yonetim sistemiyle kolay takibini
saglamak

Siire¢ ve Performans Yonetim Sistemi’nde (Ensemble)de periyodik olarak takip edilen ve degerlendirilen rapor sayisi

Siire¢ ve Performans Yonetim Sistemi (Ensemble) ile DENETSIS Otomasyon Sistemi arasinda entegrasyonu saglanan
rapor sayist

Kalite Yonetim Sistemi’nde (QDMS) aktif olarak kullanilan modiil sayisi

SH6.4. KURUMSAL TANINIRLIGI VE iMAJI GUCLENDIRMEK

Universitenin tamitimina yénelik yazih ve gorsel
basim daha etkin kullanmak

Gorsel ve yazili basinda yer alan yayin sayisi

Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen tanitim
etkinliklerine katilmak

Katilim saglanan ulusal tanitim etkinlikleri sayis1

Katilim saglanan uluslararas: tanitim etkinlikleri sayis:

Universitenin tamtiminda sosyal medya aglarim
etkin kullanmak

Universitenin sosyal medya siralamasindaki ilk yiizdelik dilimi (%)

Her sosyal medya hesabi i¢in yapilan istatistik rapor analizi sayis1

Universite, fakiilte ve programlarin web sayfalar
araciligiyla etkin tanitimim yapmak

Kendi tanitim sayfasi bulunan program sayisi/ toplam program sayisi

Kendi tanitim sayfas1 bulunan fakiilte-yo-enstitii sayisi/ toplam fakiilte-yo-enstitii sayis1
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FAALIYETLER

SH6.5. IDARI VE DESTEK PERSONELIN HiZMET KALITESINI YOKSELTMEK

idari personel hizmetinin kalitesini yiikseltmek

Toplam idari personel sayisi

Idari personel basina 6gretim elemam sayisi

Idari personel basima 6grenci sayist

Idari hizmetleri destekleyen bilgi yonetim sistemleri sayist

Erasmus idari personel hareketliliginden yararlanan personel sayist

Hizmet i¢i egitimden yararlanan personel sayist

Hizmet i¢i egitimden yararlanan personel orani (%)

idari personelin kurumdan memnuniyet diizeyi (%)

Kurumun idari personelin sundugu hizmetten memnuniyet diizeyi (%)

Ogrencilerin idari personelin sundugu hizmetten memnuniyet diizeyi (%)

Destek personelinin hizmet kalitesini yiikseltmek

Destek personel sayist

Akademik personelin destek hizmetlerinden memnuniyet diizeyi (%)

idari personelin destek hizmetlerinden memnuniyet diizeyi (%)

Ogrencilerin destek hizmetlerinden memnuniyet diizeyi (%)

SA7. PAYDASLARLA i$ BiRLiGINi ARTTIRMAK

SH7.1. PAYDASLARLA iLiSKi VE i$ BIRLIGININ GELiSTIRILMESINE YONELIK PLANLAMA YAPMAK

Mezunlar Derneginin faaliyetini etkinlestirmek

Mezunlarla iletisim kurulan sosyal aglarin sayist

i¢c paydaslarla koordineli cahsmak

ic paydaslarla yapilan anket sayis:

Universiteler ve arastirmalari destekleyen
kurumlarla is birligini arttirmak

Ortak proje yapilan kurum sayisi

Ortak yayin yapilan liniversite sayist

Bilimsel arastirma yapmak tizere diger tiniversitelerde gorevlendirilen 6gretim elemani sayist
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. PERFORMANS GOSTERGESI
FAALIYETLER (Performans Gosterge Hedefleri ve Gerceklesme Diizeyleri, Stratejik Plan Ekinde Yer Almaktadir)

Arastirma fonlarim yéneten kuruluslarla is Isbirligi yapilan arastirma kurumu sayisi

birligini artirmak Arastirma fonlarinin destekledigi proje sayist

STK, Yerel Yonetimler vb. kuruluslarla is birligini | STK larla ortak yapilan faaliyet sayist
artirmak

Yerel yonetimlerle ortak yapilan faaliyet sayisi

Programlar akredite etmek i¢in bagvurulan akreditasyon kurulusu sayisi

Akreditasyon kuruluslari ile is birligini gelistirmek
Akredite edilen program sayisi

SH7.2. MEZUNLARLA i$ BiRLiGiNi GELISTIRMEK

Mezunlarla ilgili web sayfasi ve Mezun Bilgi Mezun Bilgi Siteminde kayitli mezun sayisi
Sistemi olusturmak

Mezunlarla iletisim saglanan web platformu sayisi

Sosyal Paylasim aglarinda BEU Mezunlar sayfas Mezunlarla iletisim kurulan sosyal paylasim aglar sayis
a¢mak ve mezunlarla iletisim artirmak

Mezunlarla iletisim kurulan sosyal paylasim aglarinda ziyaretgi sayisi

flgili konularda mezunlarin gériisiinii almak Mezunlarla yapilan anket sayis1

SH7.3. EGITIM OGRETIM ALANINDA iC/DIS PAYDASLARLA iSBIRLIGINI GELISTIRMEK

Damisma Kurullar: bulunan program sayisi/Toplam program sayisi

Damsma kurullar olusturmak
Yilda en az bir toplant1 yapan Danisma Kurular: sayisi/Toplam Danisma Kurullar: sayisi

Programlarin tasariminda, giincellenmesinde ve Dis paydaslarla yapilan anket sayis
iyilestirilmesinde i¢ ve dis paydaslarin goriisiinii -
almak I¢ paydaslarla yapilan anket sayisi

SH7.4. ARASTIRMA VE GELISTIRME ALANLARINDA iC/DI§ PAYDASLARLA iSBIRLIGINi GELISTIRMEK

Desteklenen BAP proje sayis1

Kurum destekli proje sayisim arttirmak ve

siirdiiriilebilir kilmak BAP projelerinin toplam biitgesi

Desteklenen arastirma altyap: projeleri sayist
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FAALIYETLER

TUBITAK, SANTEZ, iSKA vb. kurumlarin destekledigi proje sayist

Diger tiniversitelerce desteklenen ve ortaklasa yapilan proje sayisi

Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinde dis

paydaslarin destegini artirmak AB ve diger uluslararas: kuruluslarin destekledigi proje sayist

Dis destekli toplam proje sayist

Dis destekli projelerin toplam biitgesi

SA8. BESERI, TEKNIK, FiZiKi VE MALI ALTYAPIYI GELISTIRMEK VE SURDURULEBILIR KILMAK

SHS.1. ARTAN YUKSEKOGRENIM IHTIYACINI KARSILAMAK MAKSADIYLA KAPASITE ARTISI GERCEKLESTIRMEK

Toplam 6grenci sayisi (Aktif)

Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayist

Ogretim eleman: sayisim1 optimum diizeyde tutmak (— - - -
Ogretim tiyesi basina diisen 6grenci sayist

Arastirma Gorevlisi sayisi/Program sayisi

idari Personel basina diisen 6gretim eleman: sayist

idari personel sayisim optimum diizeyde tutmak — -
Idari Personel basina diisen 6grenci sayist

Ogrenci basina diisen toplam alan

Ogrenci bagina diisen agik alan

Ogrenci bagina diisen kapali alan

Ayazaga Yerleskesi 6grenci basina diigen toplam alan

Taksim Yerleskesi 6grenci basina diisen toplam alan

Fiziki altyapiyi gelistirmek - -
Biiyiikcekmece Yerleskesi 6grenci basina diisen toplam alan

Biiyiikcekmece Yerleskesi Yeni Bina 6grenci basina diisen toplam alan

Ogrenci bagina diisen toplam alan

Kullanict bagina diisen toplam konferans alan:

Kullanict bagina diisen sosyal alan
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FAALIYETLER

PERFORMANS GOSTERGESI

(Performans Gosterge Hedefleri ve Gerg¢eklesme Diizeyleri, Stratejik Plan Ekinde Yer Almaktadir)

Kullanict bagina diisen spor alan

Toplam derslik ve amfi sayisi

Derslik ve amfilerin toplam alani

Derslik ve amfilerin toplam kapasitesi

Laboratuvar, atolye, stiidyo (vb.) sayisi

Laboratuvar, atdlye, stiidyo (vb.) toplam alani

Laboratuvar, at6lye, stiidyo (vb.) toplam kapasitesi

Konferans salonu sayisi

Konferans salonu alani

Konferans salonu kapasitesi

Okuma salonu sayist

Okuma salonu alani

Okuma salonu kapasitesi

Ogrencilere tahsis edilen kantin, kafeterya ve yemekhanelerin sayist

Ogrencilere tahsis edilen kantin, kafeterya ve yemekhanelerin toplam alani

Ogrencilere tahsis edilen kantin, kafeterya ve yemekhanelerin kapasitesi
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PERFORMANS GOSTERGESI

Teknik alt yapiy: gelistirmek

(Performans Gosterge Hedefleri ve Gerg¢eklesme Diizeyleri, Stratejik Plan Ekinde Yer Almaktadir)

Ogrencinin kullanimina agik internet baglantili bilgisayar sayisi

Ogrencinin kullanimina agik bilgi sistemleri sayis

idari ve akademik personel basina diisen internet baglantili bilgisayar sayisi/toplam idari ve akademik personel sayist

Idari ve akademik personelin kullandig1 bilgi sistemleri sayist

Kiitiiphane altyapisim1 ve kaynaklarini gelistirmek

Kiitiiphanede ¢alisan personel sayisi

Toplam kiitiiphane alani

Kullanici basina diisen kiitiiphane alan

Kiitiiphanenin toplam kapasitesi

Yararlanan toplam iiye say1

Kitap sayist

E-kitap sayist

Toplam kitap sayisi

Ogrenci bagina diisen basil ve elektronik kaynak sayist

Abone olunan basili dergi sayisi

Abone olunan elektronik dergi sayisi

Abone olunan veri tabani sayist

Mali kaynaklar: gelistirmek ve siirdiiriilebilir
kilmak

Kiitiiphaneye ayrilan 6denek tutari

Konferans, Panel, Seminer vb. giderleri

Bilimsel Toplantt Diizenleme Giderleri

Yayin Tesvik Giderleri

AR-GE Giderleri
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6. OLCME, iZL EME VE DEGERLENDIRME

Stratejik amag ve hedeflere ulasilip ulasilmadigini izlemek igin alti aylhik periyotlarla Stratejik Plan Performans

Degerlendirme Raporu hazirlanarak Senato’ya sunulacaktir. Raporun sonuglarina gore gerekli iyilestirme
tedbirleri alinacaktir.
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Ayazaga-Maslak Yerlegkesi
Ayazada - Sanyer / IST. Faks: (0212) 28964 90

Beylikdiizu Yerleskesi
Beykent - Blylikcekmece /ST Faks: (0212) 87228 30

Hadimkoy Yerleskesi
Akcaburgaz Mevkii - Esenyurt / IST

Taksim Yerleskesi
Siraselviler Beyodlu / IST Faks: (0212) 2430278
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